El treball comunitari:

Una necessitat del moment

Abans de comengar voldria dir-
vos dos o tres coses a titol per-
sonal. La primera és que de
1982 enga no em dedico profes-
sionalment a la Psicologia ni a la
Pedagogia. No puc estar, doncs,
al dia en aquestes questions
que, possiblement, vos ocupen
d’una manera puntual i exacta. Si
he acceptat venir no és perqué
pense que tinc coses que dir per
al vostre treball immediat i con-
cret, sind perque, d'una banda,
personalment em conforta i es-
pere aprendre i seguir el pas del
que ha sigut, jo crec, una de les
iniciatives més pioneres que hi
ha hagut a tot I'Estat des de fa
molts anys, i perque, d'altra ban-
da, si que puc oferir-vos una re-
flexio que emmarqui el vostre
treball.

Us demane que accepteu
aquest punt de partida: el de que
em situe una mica de lluny i ho
mire una mica com una reflexio
que té més que veure amb queé
va ser aquell moment historic al
que varen neixer els equips (la
qual cosa em sembla fonamen-
tal), qué ha passat i quin podria
ser el futur en funcié de |'evolu-
cio social que en aquests mo-
ments s'esta produint.

La segona reflexio, i agd és
més personal, és la de que al
llarg de la vida te'n vas adonant
de que en el fons el missatge
que vas oferint a la societat i el
registre ideologic sobre el que
treballes és sempre el mateix. Jo
me’'n ocupe de guestions margi-
nals: el menor, la dona... Perd la
lectura social que se'n fa d'a-
questos temes, i aixi m’ha estat
expressat en alguna ocasio, és
una mica despreciativa. Ocupar-
se d'hisenda, politica interior o
de les carreteres es veu com
«important», pero ocupar-se de
tot alld que té que veure, d'una
manera immediata, amb les per-
sones sembla que no ho és tant.
Ago és degut a que hi ha tota una
cultura que ha fet importants al-
tres coses.

Quan pense en quan estava
com una professional com vosal-
tres a Cornella, treballant coordi-
nant els equips, parlant amb
mestres i pares i tot aixo que co-
neixeu tan bé, i en aquesta feina
de cada dia tan callada i en la que
cal tenir una capacitat de dialeg,
pense que estava fent coses
molt semblants a les que faig ara,
que en el fons la idea de que hi
hagués un enfoc comunitari, de
que tothom participés en les de-
cisions que afecten a tothom, i
de que la gent es fes carrec de
les seves necessitats, de que no
hi hagués una estructura jerar-
quitzada que tapés la creativitat
dels professionals, dels propis
nanos, etc., son principis que en
certa manera continuen total-
ment vigents i que segueixen ins-
pirant el meu treball actual, que
es fa a un altre ambit i que té
molt a veure amb les grans di-
mensions dels problemes, la qual
cosa és en definitiva el que es fa
a un treball politic. Jo diria que
els mateixos principis que m'ins-
piren al fer un treball professio-
nal tenien un gran contingut po-
litic, i que, en el fons, ha arribat
un moment en el gue s’han expli-
citat i han quedat aqui com una
tasca que jo desenvolupe ara,
perd que em creix com una di-
mensié més del servei que, de

fet, sempre he velgut aportar a
la societat i que actualment
adopta aquesta vessant politica.

He pensat oferir-vos idees per
a un debat abans que grans
idees acabades. Tenia interés
per situar com a punt de referén-
cia el moment historic en que
neixen els equips psicopedago-
gics, veure quines corrents de
fons havien aleshores, analitzar
una mica la situacié actual, pen-
sar una mica en el futur i fer unes
reflexions sobre les noves ne-
cessitats socials i veure com en-
caixa aixo en el vostre treball. |
tot aixo tenint en compte que es-
tic parlant a professionals amb
unes regles de joc molt diferents
a les d'altres persones que tre-
ballen a altres ambits. Professio-
nals que estan treballant directa-
ment amb persones, que utilitzen
unes técnigues i unes disciplines
que tenen que veure amb ['evo-
lucié que les propies ciencies,
en aquest cas les humanes, han
fet. | que, per altra banda, estan
emmarcats per uns determinats
projectes politics. Es a dir, pro-
fessionals que estan entre les
necessitats socials que troben
meés o menys expressades amb
més o menys encert a través de
la gent que els demana ajuda o a
la que n’oferixen, o a la gent amb
la que treballen, i ago els vehicu-

la unes necessitats que han de
ser capacos de llegir i d'interpre-
tar. Per fer-ho tenen uns instru-
ments determinats, més o menys
acurats i més o menys d’acord
amb |'evolucio dels temps i de la
ciéncia. I, finalment, que desen-
volupen un treball que no és in-
dependent, sind que s'inscriu a
uns projectes politics concrets i
dins d’'una ideologia politica con-
creta. El professional indepen-
dent treballa d'una altra manera,
usa la seva tecnica en funcié d'u-
nes demandes que apareixen
pero que mediatitza d’alguna ma-
nera en funcié d’una venta direc-
ta de l'acte professional, i per
tant la questié del mercat esta
molt més enganxada i proxima.

Al vostre cas, com que esteu
treballant des d’'un servei public,
esteu treballant d’una altra ma-
nera i amb un altre marge de pos-
sibilitats, | alhora el vostre treball
queda emmarcat amb un deter-
minat projecte politic que afavo-
reix o no determinades opcions
professionals. S’ha donat, a més
a meés, una situacidé en la que
semblava que el técnic no es
sentia comprés pel politic i vice-
versa. Malgrat aquesta dialécti-
ca, jo diria que sense un projec-
te politic que prioritze els serveis
publics i un determinat tipus d'in-
tervencio, en aquest cas local,
dificilment un professional, per
bons instruments que tingui, pot
realment teoritzar la seva tasca.
Situe al professional en el mig de
la necessitat més o menys for-
mulada i articulada i el projecte
politic que li déna suport i dins
del que s'ha d’encapsar el treball
professional.

Tot aixo és com ho veiem ara.
Com ho veiem els que varem co-
mengar aquest llarg cami? Quin
era el moment en qué varem co-
mencar, sembla que de manera
parallela a Valéncia, Catalunya i
també a Madrid? Quina era la si-
tuacié global que hi havia a I'any
1973 o0 19747 Crec que és molt
important no perdre el fil de la
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historia. En aquell moment, el
dels ultims anys del franquisme,
es produien una quantitat de fe-
nomens de gran riquesa que, Vis-
tos des d’'ara, ens donen a en-
tendre la potencialitzacié que a
nivell de recursos humans i de
plantejaments ideologics teniem
tots junts en aquell moment. Qué
ocurria que, malgrat la superes-
tructura del pais (cal recordar
que es mantenia d'una manera
férria i amb tots els sistemes re-
pressius absolutament a punt), hi
havia una quantitat de moviments
socials de fons que d’alguna ma-
nera estaven minant el castell
que semblava mai anava a caure?

En aquell moment van apa-
réixer una gran quantitat de mo-
viments socials de tot tipus, en-
tre altres els professionals, com
els de mestres que varen donar
lloc a les escoles d'estiu. els de
Rosa Sensat, els que varen do-
nar lloc a Accié Educativa... Es
varen produir una serie de
corrents amb les que molts pen-
saven s'havia de canviar no sols
|'estructura politica —i aix6 con-
tinua sent valid per a ara—, sin6
que s'havia de canviar la manera
d'educar, de fer psicologia, d'en-
focar la medicina, de fer perio-
disme... Estavem amb una gran

barreja (que jo diria que s'ha anat
clarificant) d'expectatives de
canvi d'un model professional,
per una banda, i d'expectatives
de canvi social, per laltra.

Jo diria que, amb un nivell d'in-
terpretacié psicologica del que
passava en aquell moment, tots
varem depositar unes grans es-
perances i illusions en la nostra
professio. Creiem que era un ins-
trument de transformacic que
podia anar molt més enlla del que
segurament podia anar. i fins i tot

jo diria que en certs moments
ocupava |'espai del que no sa-
biem que era lo politic, aleshores
inexistent. A través de la nostra
professié comengavem a bellu-

gar tots els elements socials.
Mentre que lo politic ens sembla-
va una cosa llunyana | dificil, la
professio semblava en canvi que
havia de renovar quasibé tot allo
en el que estavem ficats. La
for¢a gue aixo va donar a nosal-
tres com a professionals diguem
progressistes i altres moviments

socials, com les associacions de
veins, i a tots junts quan ens va-
rem trobar en tasques concre-
tes, va ser extraordinaria. | si re-
cordeu, va ser el moment en el
que els psiquiatres es planteja-
ven la psiquiatria comunitaria i ja
es comengava a parlar de salut
comunitaria o de psicologia co-
munitaria. Aguest és el moment
en qué apareixen els equips psi-
copedagogics municipals, lligats
a tot aquest moviment de fons i
lligats amb una altra questio, com
és la situacié dels ajuntaments
en aquells moments.

Els ajuntaments franquistes
estaven arribant al seu limit i amb
'impuls professional d'uns
quants joves professionals, amb
la connivéncia de grups de mes-
tres progressistes, amb la forga
inicial d’'associacions de veins,
amb tot aixd era com una cosa
que s’explicava des de dintre i
des de baix perqué els ajunta-
ments obreixen escletxes des de
les que poder treballar a I'ambit
de I'’Administracio local. Aprofi-
tant aquella desorganitzacio ens
varem anar colant a la propia es-
tructura del municipi

Es important tenir clar la forga
que hi hem posat i, evidentment,
la transformacié que al llarg dels

70




anys es va seguir a partir d’a-
questa mena d’estat fusional que
ens va permetre inspirar un tre-
ball professional que tenia uns
esquemes absolutament retro-
grads d’una ideologia progressis-
ta. Parle concretament de la
meua professio, en la que m’ha-
vien ensenyat a curar malalts des
de I'dptica d’una copia d'un mo-
del sanitari absolutament, a més
a més, clinic. Perd a mi no m'ha-
vien ensenyat a treballar de cap
manera amb la gent. No havia
aprés, encara que supose que
les noves generacions de psico-
legs si que ho hauran fet, a com
treballar amb deu mestres i a aju-
dar a aquests mestres en la seua
tasca, que en el fons és, jo crec,
el que ha de fer un psicoleg que
treballa en el medi escolar. Ni a
treballar conjuntament amb les
assistents socials d'un barri, ni
poder tenir un dialeg amb els po-
litics de torn perqué se'n ado-
nessin de la importancia de la
vida escolar i de la vida en el
barri. Ningi ens havia ensenyat
a treballar «amb», siné que ens
havien ensenyat a treballar «per»
aquest que tenim aci endavant. |
aixd va representar un aprenen-
tatge molt llarg, que molts de no-
saltres varem fer sobre el
terreny a base de llegir, de co-
metre molts errors, etc.

La nostra professiéo mereixia,
en aquells moments, ser absolu-
tament questionada. Quan veus
que tot el que estas fent des
d'una optica classica no et ser-
veix per a res, quan els nanos te-
nen gana i venen a |'escola amb
morats a la cara, quan als mes-
tres els trasiladen cada any i no
hi ha possibilitat de estructurar
un equip estable i per tant no
tens interlocutors, aleshores
dius: «Qué em faig jo de totes les
interpretacions psicoanalitiques i
de tots els tests si aqui aix6 no
em val per res? El model que jo
conec és un model de psicologia
que, com tota la cultura cientifi-
ca, respon a un determinat con-
text social. No s’'ha fet reflexio
psicolodgica perqué arribi a tots
els mitjans, sind només per a la
clinica individual, privada. No
hem fet una reflexié, ni hi ha un
cos-doctrina elaborat, ni instru-
ments que ens servessin per me-
dis desvalguts. No tenim tecnica
psicologica pels medis desval-
guts.» Aguesta és la gran ques-
tié.

Haviem dit que em referia,
com ja sabeu, a una zona profun-
dament conflictiva des d’un punt
de vista social. Perd, portant-ho
al limit, aixo t'obliga a un replan-
tejament radical de la feina del

psicoleg, del pedagog, del mes-
tre i de I'assistent social.

Crec que aquest és el ferment
del que després ha portat a
aquest tipus de reflexions: un
cert fracas. S’ha de ser capag de
veure el fracas. Diguem que la
nostra virtut va ser la de tolerar
el fracas, i aixd em sembla fona-
mental, perqué si no I'havéssim
tolerat, si no haguéssim sigut tan
clarividents com per a dir «no
serveix el que estem fent», crec
que hauriem tancat mantenint la
mateixa estructura de psicoleg i
pedagog que veu els xiquets
d'un en un i no entra dialectica-
ment a parlar amb I'estructura
educativa i I’estructura social del
barri.

Quan comences a treballar
des d’una optica de no creure
d'entrada la psicopatologia indi-
vidual, sin6 de comengar a fer
una reflexié sobre les condicions
socials, canvia totalment la situa-
cio i estas, en el fons, amb la
possibilitat d’un instrument de
questionament de la manera d’e-
ducar, i de buscar solucions con-
juntes amb els mestres, treballa-
dors socials, etc.

D’aquest fracas neix tota la re-
flexié que després, i passo una
mica més endavant, es va cons-
truir amb un cos no sistematic,
perd si amb un cos d’opinid i de
forma de funcionar entre molts i
molts professionals.

Quina sort ha seguit aquesta
situaci6? Jo diria que diferents
sorts. Al meu pais, a Catalunya,
aquests equips practicament han
desaparegut perqué de fet els
ajuntaments s’han vist profunda-
ment coaccionats per una politi-
ca de la Generalitat consistent
en dir «molt bé, molt bé, perd no-
saltres generarem uns equips a
la nostra mesura, que seran els
que legalment podran dir i fer el
que s'ha de fer», i aquests

equips diguem muntats de dalt a
baix s6n els unics que poden fir-
mar el que li passa a qualsevol
nen i, per tant, indicar un tipus
de tractament; els equips muni-
cipals podran collaborar perd
tots els seus informes tindran
que venir avalats per els altres ti-
pus d’'equips, els de Conselleria.
A més a més, si els ajuntaments
en volen tenir d'equips no ens hi
cuidarem, perd tampoc els ajuda-
rem amb un ral. Amb la qual cosa
els ajuntaments es troben amb
que no hi ha cap possibilitat de
decisié teécnica, no hi ha de fet
cap financiacid, no s’arriba de fet
a cap acord, s’homologuen al-
guns equips perd que pagui el
municipi, amb lo qual els munici-
pis, que estan iniciant una tasca
durissima, com és la de posar en
marxa tots els ajuntaments de-
mocratics, que tenen uns proble-
mes econdmics tremendos, amb
tot agd van desapareguent a poc
a poc aquests equips. Crec que
en aquest moment en queden
dos o tres que continuen vincu-
lats al municipi per glestions de
tipus administratiu, pero el movi-
ment fort ha anat desapareixent.

A Madrid ha passat una cosa
semblant al que ha passat a Ca-
talunya. A Andalusia hi ha uns
quants equips només. Em sor-
prén qué aqui a Valéncia, amb
tots els problemes que tingau,
que segurament seran molts,

aquesta possibilitat continua
com una posibilitat oberta i no
s’ha tancat una pagina que con-
sidere profundament innovadora
en aquest moment.

Quines so6n les meves re-
flexions sobre el moment social i
politic que poden tenir a veure al
funcionament dels equips? Par-
lant amb tota sinceritat i no des
del meu paper politic, diria que
aquest és un moment al que
aquest pais, globalment, ha fet

\

un important pas endavant: que
s’ha construit un estat democra-
tic. Aixd ha representat un es-
forg de totes les forces politi-
ques dirigit a la construcci6 d'es-
tructures estables de tipus poli-
tic i institucional. Hem estat fa-
bricant lleis basiques que des-
prés de quaranta anys no hi eren,
com la Llei del Poder Judicial, la
construccié de |'Estat de les Au-
tonomies. Hem fet un estat d'al-
guna manera modern, en el sen-
tit que després de la reconversio
industrial, amb tots els conflictes
que aixd va portar, és un estat
que es pot homologar amb tots
els estats europeus. Hem tren-
cat I'aillament que hi havia res-
pecte a Europa; és a dir, hem
construit en deu anys, entre tots,
un estat que amb els seus incon-
venients, que sén molts, és ho-
mologable a Europa o als paisos
democratics.

Pero que és el que no hem
fet? Doncs aixo s’ha emportat to-
tes les energies de tots els poli-
tics, qualsevol que siga ia seva
ideologia. Que queda per fer?
Quasibé tot l'altre. Perque, és
clar, aquest esforg per fer insti-
tucions perdurables, dependre
com funcionaven els ajunta-
ments, fer unes lleis que permi-
tessin la convivéncia, arreglar
I'economia, etc., s’han emportat
les energies de tothom. | men-
trestant els ciutadans han anat
vivint al ritme d'aquestes trans-
formacions, canviant profunda-
ment la seua estructura mental |

la seua estructura de formes de
convivencia, de tal manera que
els canvis que han hagut per dalt
han tingut consequéncies en la
vida de cada individu, i per les
que encara no hem elaborat un
missatge suficientment clar. Jo
diria que la democracia s’ha mun-
tat per dalt i ara és I'hora que la
tenim muntada, pero que ens tro-
bem una cultura civica practica-
ment nulla, amb una escassa
consciéncia de la solidaritat, amb
una manca de democracia en el
funcionament diari, no de les ins-
titucions politiques, sin6é de les
que emmarquen la vida de cada
dia, i, per altra banda, amb una
gran consciéncia dels ciutadans
dels seus propis drets i que cada
vegada tenen més ganes de fer-

se amos de la seua vida. Aquest
és el quadre doncs: coexisteix
una estructura democratica, po-
litica, que ha generat molts can-
vis. La societat d’ara és una so-
cietat molt viva, molt problemati-
ca, molt conflictiva, en la que
tots cridem molt, pero alhora jo
crec que no ha hagut una educa-
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cio per a la solidaritat, la vida ci-
vica i la responsabilitat

Part dels problemes que en
aquests moments estem tenint
es deuen a que no hem pogut o
no hem sabut tots junts passar
de la democracia formal a 'apro-
fundiment de la democracia a la
vida de cada dia.

Aixd que us estic dient és més
greu en la mesura en que estem
en una societat de lliure mercat.
absolutament competitiva, i en la
que tot es fa en funcié del mer-
cat, i, com que nosaltres no hem
pogut treballar el que és f'educa
cio civica (amb tot el que aixo im
plica), resulta gue es crea com
una disfuncié important entre la
estructura democratica i un fun-
cionament cultural i civic que en-
cara és molt primitiu i que no té
massa que veure amb tots els
principis que tenen que estar en
tota democracia. com soén els de
solidaritat, de justicia, de com-
prensio, etc

En certa forma s'ha fet (o hem
fet politica) sense pensar massa
en I'ambit de lo diari, de les ne-
cessitats de la vida quotidiana,
de les necessitats de les perso
nes. Aguest és un terreny que
hem tingut i tenim abandonat.
Evidentment, es pot justificar
podem dir que hi ha hagut tanta
feina que hem abandonat bastant
I'ambit de lo diari, i si no mireu
dos guestions gue tradueixen
aquesta aproximacio que us ofe-
resc com un debat, encara que
no en tinc la certitud. La primera
és que hi ha cada volta un poc
meés la consciéncia de que I'am-
bit local és fonamental, perd es
ara quan es té una consciencia
del poder local | del que es pot
fer des d'aquest. No hi havia dis-
seny del poder local per als ajun-
taments, i per aquest motiu a
I'hora de construir les grans li-
nies de |'Estat es va construir
també una reflexi¢ i una politica
sobre les autonomies, pero el
poder local ha estat minusvalorat
a les prioritats politiques. i ho dic
amb tot el coneixement.

L'altra és que la societat s'es-
ta secularitzant: estan desapa-
reixent les grans majuscules per
comengar a treballar les minds-
cules. Cada cop més el ciutada |
la ciutadana tenim la idea de que
en funcio de la Patria i de la Vida
Eterna ja no aguantem tot el que
durant anys han sigut motius per
aguantar moltes coses; que ens
anem convertint cada cop mes
en els referents amb els drets in-
dividuals, i que aquests es con-
verteixen cada volta més foris.
amb tot el risc que aix¢ té de de-
senvolupar un individualisme fe-
rotge, i tot I'avantatge que pot
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tenir en I'aprofundiment en els
drets individuals. Jo diria que en
aquests moments ens belluguem
en aquesta situacio, que déna
lloc a manifestacions absoluta-
ment corporatives, per dir-ho
d’alguna manera, i aix0 és una
manifestacié d'una péerdua de vi-
si6 solidaria i és la part negativa.
Aixi i tot, hi ha cada cop més co-
ses positives, en el sentit de que
estem treballant en la nocio de
que cada individu té uns drets
inalienables, i aixo porta a que,
per exemple, la familia com a tal
no és totpoderosa, sind que dins
de la familia s'ha de treballar amb
la nocié dels drets individuals
dels nanos o de les dones, que
com a éssers individuals tenen
drets, encara que aquesta part
bona va acompanyada de «jo lo
meu», perdent una mica tota
aquest principi de solidaritat, im-
posat o no, que venia a partir
dels grans principis i de les grans
majuscules. Jo diria que aquesta
eés una de les caracteristiques
meés importants d'aquest mo-
ment.

Junt amb aixo esta apareixent
cada vegada meés, a partir d'a-
questa situacio, el fet de que
tots els individus, tots els ciuta-
dans i ciutadanes volem ser
«amos» i controlar cada cop meés
les circumstancies que envolten
la nostra vida. No sols volem con-
trolar el treball; volem controlar
tambe I'escola on van els nostres
fills, i és important que les asso-
ciacions de pares, cada cop
més, intervinguin en com ha de
ser |'escola, mantenint, evident-
ment, unes regles del joc i pac-
tant. Volem saber qué mengem i
surten associacions de consumi-
dors. Volem una sanitat que fun-
cioni i no ens aconformem amb
una cosa que no funcioni. Tot
aixo esta naixent amb moltissima
forga, i aixd és bo.

| vaig a referir-me ara a la ca-
nalitzacié d'aquestes necessi-
tats que s'expressen d'una ma-
nera més o menys clara. Molt a
breus trets us he pintat aquests
canvis que hi ha, encara que n’hi
ha també molts d’altres (com,
per exemple, la incorporacié de
la dona al treball, que replanteja
moltes questions de la vida quo-
tidiana, I'estructura cambiant de
la familia...). Junt amb aix0 s’ha
produit una transformacié dels
marcs de vida, perqué, al mateix
temps que la llibertat individual
s'aferma, aquests canvis gene-
ren nous problemes, donat que
es trenca una estructura de con-
vivéncia i encara no hem estat
capagos de regular minimament
les prestacions, serveis i siste-

mes solidaris que compensin la
peérdua d’aquestes estructures.

Aleshores, com canalitzem
aquestes necessitats? Crec que
part de la tasca dels politics con-
sisteix en ser capagos de captar

per on van les necessitats, do-
nant-hi una lectura adequada i
vehiculant instruments collec-
tius de solucié. Crec que part de
llur feina, a més a més de gover-
nar, és estar en el mig de les ne-

cessitats, veure quines apa-
reixen i ser capagos de donar-los
una sortida.

Pense gue en aquest moment
hi ha una certa consciéncia, i va
creixent, per part dels politics de
la necessitat d'identificar de
prop les necessitats de la vida
quotidiana. Pero, d’altra banda,
aquesta consciéncia creixent
topa amb uns problemes, com
son la pervivéncia de mecanis-
mes de cultura politica, que te-
nen que veure més amb |'habit
de mantenir les institucions tal
com son que amb ser permea-
bles amb les coses que estan
apareixent. Aixo per part de les
institucions. Perd tenim un altre
problema: els ciutadans no es-
tem acostumats a responsabilit-
zar-nos de les nostres propies



questions, els ciutadans mitjos
ens queixem molt a sovint de que
les coses no funcionen com cal,
i quan se'ls diu que facen pro-
postes, que s'organitzen, etc.,
aleshores no es responsabilit-
zen.

Jo crec que en aquest mo-
ment historic al que estem man-
ca educacio civica. | educacio ci-
vica vol dir ser capagos de criti-
car | ser capacos de responsabi-
litzar-se, ambdues coses alhora.
Una critica només es legitima
quan hi ha un treball darrere que
permeta donar i construir una al-
ternativa. Com aquesta educacio
civica no esta encara alla on deu-
ria estar, les demandes socials
es mantenen dins |'ambit de I'in-
dividualisme més ferotge, no es
canalitzen i donen lloc a un des-
content difos que no troba ma-
nera de ser articulat d'una mane-
ra adequada. En paisos amb una
llarga tradicié democratica la llis-
ta de moviments que canalitzen
necessitats és importantissima.
Hi ha interlocutors a molts nivells
per a poder canalitzar i capilarit-
zar aquestes necessitats que la
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nostra societat, tan canviant,
esta generant. En aquest pais no
hi ha habits associatius, no s’es-
ta acostumat a la participacio: els
politics no o no massa, i, per su-
posat, els ciutadans menys: i per
aco es produeix una mena de
buit de formes de canalitzar les
necessitats.

Aleshores, jo diria —i torne on
he comengat— que es dona en
aquest moment aquesta coinci-
dencia: d’'una banda, el gir local,
que veureu com d’aqui cinc anys
hi haura una major reflexio politi-
ca i, fins i tot, economica sobre
les guestions dels ajuntaments.
Potser cinc anys sén molts, pero
els processos politics i de trans-
formacid son fondos. Aix0 des
de |'optica de les estructures em
sembla fonamental i basic; sem-
pre he dit que la dona és a la po-
litica el que I'Administracio local
és al funcionament de les grans
institucions, és a dir, representa
el contacte immediat amb les ne-
cessitats, la possibilitat de solu-
cions, la flexibilitat, etc.

Per una banda, hi ha aixo, i,

per altra banda, hi ha la possibi-
litat (no sé si la realitat), d’anar
cada cop més democratitzant les
instancies intermiges de I'orga-
nitzacio social. Hi ha la possibili-
tat de que les escoles s’obrin
cada cop meés, de que I'enforti-
ment de la vida associativa del
barri, per exemple, penetri a dins
de la institucio escolar i de que
enforteixi el seu dialeg amb els
municipis. Hi ha també la possi-
bilitat del treball horitzontal i
coordinat, si aprenem a treballar
democraticament a nivell profes-
sional (i ago és molt important) i
acceptem unes regles del joc i
fem pactes. Aixi s'enforteix el
treball horitzontal, que en el fons
és el que inspira el que vosaltres
esteu fent.

Aixo, el treball horitzontal com
s'ha definit, és una possibilitat
nova que ve donada per i’'evolu-
cio de les necessitats socials i
per una determinada conjuntura
politica. Jo diria que la supervi-
véncia dels equips es deu en
aquest cas concret a que molta
gent ho ha volgut. Pergue possi-
blement aqui heu tingut un tipus
de govern que, amb tots els pro-
blemes que es vulguen explicar,
ha estat emetent en aquesta si-
tuacio; perqué potser a Valéncia
hi ha uns habits culturals dife-
rents, i perquée ha hagut una gent
que ha volgut, de totes totes,
que acgo continués.

Perod a altres llocs de I'Estat, i
tenim una visié general, no ha si-
gut, com he dit, favorable. En
certa forma aqui hi ha un reduc-
te que pot profundament poten-
ciar allo en que, en certa forma,
ens varem avangar més del
compte en determinat moment,
perd que ara correspon perfec-
tament a les necessitats socials
que dintre d'uns anys es plante-
jaran: les necessitats de tenir
mecanismes de funcionament ci-
vic democratitzats, la necessitat
de que la gent trobi canals pels
que es reculli el seu viure de
cada dia, i aix0 en ambit munici-
pal i en I'ambit del treball psico-
pedagogic és |'eix de I'actuacio.
Qué fem, sino, quan des de I’am-
bit de lo local anem recollint el
que va succeint dia a dia i que
dona el perfil de la necessitat?
Que s’ha fet quan des de I’ambit
municipal s'ha anat veient que hi
havia joves noies i nois que es
passaven dos anys al carrer per-
que estava descoordinada la For-
macié Professional amb I'EGB?
Que han fet aleshores els equips
municipals? Captar uns buits i
comengar a cercar solucions des
d'aquest ambit horitzontal, buits
que no es poden veure quan es
funciona absolutament sectorial-

ment des de estrictament I'EGB
o la FP o I'institut de BUP.

Acabe amb la seguent reflexio,
I'ultima: crec que s'ha d’apren-
dre que el paper dels equips psi-
copedagogics té dues funcions:
una que es el propi resultat del
treball, que permet una millor
qualitat d’educacio, una millor
qualitat de vida dels xavals que
estan en el barri, una millora de
la qualitat del treball dels mes-
tres, dels psicolegs i de tots eis
que estan implicats, perque la
qualitat del treball va lligada als
sistemes de comunicacié (quant
més es compartix més bona és
la qualitat del treball, més efi-
cag). Aquesta és una part de les
funcions d'aquests equips. En
compleixen una altra, que és 'au-
toeducativa i d'educacio civica.
Qué passa amb els grups hum-
nas que nc logren adquirir la no-
cio del treball en equip? Doncs
que acaben destruint-se, siguent
ineficagos, i no en produir un tre-
ball que sigui Util a la societat.
Aleshores la proposta que faig
és la seguent: el treball en equip
i la vida associativa, que ve a ser
una mica el mateix des de dife-
rents ambits, és un important
aprenentatge per a la educacio
civica pels propis membres que
treballen a I'equip. Qué s'aprén?
Els limits de cada una de les pro-
fessions, que és el fonamental i
queé és |'accessori a un projecte
comu, a acceptar I'igual i el dife-
rent, a treballar també amb la di-
feréncia, i acceptar el repte de la
diferencia, que hi ha unes regles
del joc que quan son admeses
per tots es converteixen en una
regla de joc per a tots. A través
d'aquest tipus de treball s'aprén
les dificultats reals que hi ha per
a transformar la societat. El gran
avantatge del treball en equip i
del treball en grup és que tots
nosaltres ens fem carrec de la di-
ficultat de treballar en grup. per
una banda, amb tot el que aixo
implica, i, per altra banda, per a
transformar les condicions de la
societat. Per tant, quanta més
gent faca un aprenentatge real
del treball en equip, del trebail
horitzontal, més tranquil estic.

| acabe aqui per dir-vos que
crec que la feina que feu és una
feina pionera de cara a la socie-
tat i a la cultura democratica, i de
cara a |'aprenentatge a aquesta
posta en comu i al respecte a les
regles de joc. Jo crec gue és una
tasca que potser trigara, perqué
jo us diria no ho deixeu si us plau,
perqué en el moment social ac-
tual i amb les necessitats que té
cada cop més aguest pais nos-
tre, cal anar tots una mica més
endavant.





