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1. ESTADO DE LA CUESTION.
SITUACION ACTUAL

Todo profesional que tenga algo
que ver, directa o indirectamente,
con aquellos alumnos que presentan
dificultades en seguir el ritmo normal
de los aprendizajes, estara de acuer-
do en que la elaboracion de los Pro-
gramas de Desarrollo Individual (PDI)
es una cuestion actual, polémica, en
boca de todos, lo més «in» de la edu-
cacion especial. A la vez es un ente
abstracto, inconcreto, inabarcable,
casi una cuestion de fe. Viene a ser
como un fantasma a quien nadie co-
noce pero al que todos apelan como
la «solucién» a muchos de los pro-
blemas. Parece mas bien un «globo-
sonda» dejado caer para medir las
reacciones e interpretaciones susci-
tadas. Es, finalmente, una auténtica
entelequia en cuanto «saber supre-
mo» al que todo el mundo aspira pero
que pocos alcanzan. Todos hablan
del PDI pero casi nadie coincide en
lo que es.

La elaboracion de los PDIi viene
evitdndose casi sistematicamente
por cuantos intervienen en educa-
cion. Los profesores-tutores argu-
mentan que se lo «tienen que dar» el
psicélogo/pedagogo y el profesor
especialista de educacion especial
(EE); los profesores de EE apelan al
psicélogo/pedagogo y le suelen acu-
sar de inatil ya que «lo que me han
dicho de fulanito yo ya lo sabia, sin
embargo no me han indicado lo que
tengo que hacer para superar las di-
ficultades»; el psicologo/pedagogo
piensa que no tiene por qué hacer él
solo el PD! y se limita a dar unas
orientaciones que en muchas oca-
siones son generales, vagas y no

prescriben las acciones educativas
posteriores. Raras veces, cuando el
profesor-tutor, el profesor de EE y el
psicélogo/pedagogo coinciden en
que la elaboracion de los PDI es una
labor de todos y que han de «sentar-
se para elaborarlos entre los tres»,
éstos no encuentran tiempo para
ello. Materialmente parece imposible
hacer entre los tres, a la vez, los PDI
de los veinte alumnos que son apo-
yados en su escolaridad desde el
aula de EE, llevar un seguimiento de
los mismos y evaluarlos periédica-
mente, trimestralmente al menos.
Ademas, habria que anadir los PDI
de aquellos otros alumnos a los que
se vaya a dar respuesta a sus nece-
sidades educativas especiales en su
aula ordinaria, por parte de su pro-
fesor-tutor exclusivamente. Parece
una tarea imposible de hacer, maxi-
me si el psicologo/pedagogo atiende
al centro sélo una o dos veces por
semana. Asi pues, se evitan, se evi-
tan y quedan por elaborarse.

Ante esta incertidumbre y confu-
sion tampoco se ofrecen iniciativas
y estrategias concretas, formas de
«hacer», que es lo que se necesita,
desde ningun ambito.

¢/Qué hacer entonces? Este retra-
to de la realidad, aunque pueda pa-
recer un tanto caricaturesco, es bas-
tante fiel. Asi es «la cruda realidad»,
aquello que va mas alla de la legisla-
cioén y la normativa. Expuesto siem-
pre con el maximo respeto a las per-
sonas y a los profesionales, ya que
si algo se esta dando a raudales es
la buena voluntad, la dedicacion vy el
esfuerzo personal, lo que es impor-
tante pero no suficiente. Es necesa-
rio «disefar acciones concretas»
que supongan los pasos sucesivos

de la elaboracion de los PDI, fun-
damentandolas cientificamente. Es
necesario también llegar a un con-
senso de forma que todos entenda-
mos y hagamos lo mismo cuando ha-
blemos de los PDI, siempre dentro
del poder ser (viabilidad y operativi-
dad). Es necesario, pues, disehar
una tecnologia concreta para elabo-
rar los PDI. Este es el propdsito que
me ha llevado a realizar este articu-
lo. De todas formas, soélo debe en-
tenderse como una propuesta mas
gue, eso si, pretende ser bastante
concreta, tangible, operativa, funcio-
nal y tecnoldgica.

2. ;A CUENTO DE QUE ESO DE
LOS PROGRAMAS DE
DESARROLLO INDIVIDUAL?

El sistema educativo parece haber
tomado conciencia de que ha de po-
ner los medios necesarios para dar
respuesta a las necesidades educa-
tivas especiales de los alumnos, cua-
lesquiera que sean. Parece también
claro, hoy por hoy, que gran parte
de estas necesidades educativas es-
peciales pueden ser atendidas des-
de los centros ordinarios mediante
las adaptaciones, los apoyos y los
recursos oportunos. Esto responde
a una inquietud generalizada de inte-
grar a aquellos «alumnos diferentes»
para facilitarles ser atendidos y be-
neficiarse de los servicios normales
y asi disfrutar de una vida lo mas nor-
mal posible. De esta forma contribui-
remos a hacer posible eso que lla-
man una escuela integradora y nor-
malizadora.

Todo ello parece estar bastante
claro a nivel de intenciones. Pero,
¢como traducirlo en acciones y con-
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ductas que lo vayan haciendo posi-
ble dia a dia? Entre otras acciones,
en la medida en que individualicemos
los procesos de ensenanza-aprendi-
zaje, ajustandolos a las caracteristi-
cas personales de los alumnos, aun-
que sin perder de vista la pretension
de dotarles de una base comun de
conocimientos, habitos, actitudes,
valores, estilos cognitivos, ... esta-
remos andando en la direccion apun-
tada.

Los Programas de Desarrollo In-
dividual tienen plena razén de ser
dentro de este marco, ya que vie-
nen a ser una forma de concretar
eso que llamamos ensenanza indi-
vidualizada. Existe y existira siem-
pre alumnos que por si solos no pue-
den seguir el ritmo de aprendizaje
previsto segun el curriculum ordina-
rio. Las razones pueden ser multi-
ples. Sea la razén que sea la que ex-
plique dicha dificultad, sélo podre-
mos darles adecuada respuesta
adaptando en cada caso las accio-
nes educativas previstas. La idea de
«adaptacion» cobra, pues, una espe-
cial importancia en educacién. Las
adaptaciones curriculares van a ha-
cer posible la individualizacion de los
procesos ensenanza-aprendizaje. El
curriculum ordinario, referencia basi-
ca de la programacion de tales pro-
cesos, puede ser adaptado: 1) a las
caracteristicas singulares de la po-
blacién escolar del centro (Proyecto
o Plan Educativo del Centro); 2) a las
caracteristicas del grupo de alumnos
de una misma aula o nivel (Programa-
cion del Trabajo Escolar del Profe-
sor); y 3) a las caracteristicas indivi-
duales de aquellos alumnos con ne-
cesidades educativas especiales
(Programa de Desarrollo Individual).
La adaptacion curricular viene a con-
cretarse en la introduccion de los
cambios pertinentes que ajusten lo
previsto inicialmente a lo material-
mente posible, pudiéndose hablar de
varios tipos o formas de adaptacion
curricular segin el por qué sea ne-
cesaria y para quién vaya dirigida. El
PDI es una forma de adaptacion
curricular.

Esta siendo muy propio de nues-
tro tiempo el asumir y aceptar valo-
res o principios generales relativa-
mente nuevos que debieran guiar la
actuacién posterior. Integracion,
normalizacion, ensefanza individuali-
zada..., son principios aceptados y
compartidos por la mayoria, quizas
debido a que suenan como califica-
tivos progresistas e innovadores. En
cambio, las actitudes y comporta-
mientos en el dia a dia suelen ser los
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de siempre. Son pocos los que sue-
len revisar su actuacion para ajustar-
la a los nuevos valores asumidos,
por lo que valores y actitudes entran
en contradiccion en mas ocasiones
de las deseadas. En el caso de es-
tos pocos que intentan reajustar su
actuacion tampoco se les ofrece
pautas claras para hacerlo posibie.
Este es un hecho generalizable a to-
dos los que participamos en la edu-
cacion (Administracion, técnicos,
profesores, padres,...). Para poder
superar estas contradicciones, ade-
mas de recursos medios materiales,
es necesario tanto una cierta sensi-
bilidad para revisar su propia actua-
cion como un soporte técnico que
ilustre sobre cémo ajustaria y adap-
tarla a los nuevos objetivos. Por todo
ello, pretender adaptar las acciones
educativas a las necesidades y posi-
bilidades de los alumnos a través de
las distintas formas de adaptacion
curricular, el PDI es una de ellas, de-
beria ser una actitud consecuente si
en realidad se aceptan y se preten-
den desarrollar los valores comenta-
dos. Esta actitud debe ser acompa-
nada de una tecnologia (disefio de
las pautas de accion a desarrollar)
que indique como lograrlo.

3. PARA QUIENES HAY QUE
ELABORAR LOS PROGRAMAS DE
DESARROLLO INDIVIDUAL?

El hecho de que determinados
alumnos no puedan seguir normal-
mente por si solos el ritmo de apren-
dizaje previsto en el «curriculum or-
dinario» puede deberse a multitud de
causas, que se suelen combinar en-
tre si para explicarlo. De forma muy
general, podemos clasificar dichas
causas en tres grupos, segun quien
sea el agente que en mayor propor-
cion contribuya a que el alumno no
pueda ir superando los aprendizajes
previstos.

Voy a enunciarlas ordenadamente
segln el peso que tienen en la inci-
dencia de los casos:

3.1. Aquellas circunstancias o
situaciones que tienen que ver en
general con irregularidades en el
diseno o programacion de los pro-
cesos de ensefanza-aprendizaje.
En muchas ocasiones hay que bus-
car el origen de las dificultades en la
formulacion de los objetivos, el tipo
de actividades realizadas, los mate-
riales y recursos utilizados, los crite-
rios organizativos empleados, la for-
ma de evaluar y llevar el control de
los resultados..., o en no desmontar
los aprendizajes complejos en otros

mas elementales, ordenandolos vy
secuencializandolos de forma in-
correcta. Son incorrecciones o irre-
gularidades en la accion educativa
misma.

En muchas ocasiones estas cir-
cunstancias explican las dificultades
escolares que presentan los alum-
nos. Evidentemente, tras estas difi-
cultades no puede hablarse de «ne-
cesidades educativas especiales» y
las soluciones iran por la via de in-
troducir estrategias de accion
correctora, revisando lo realizado e
introduciendo las modificaciones
oportunas en dichos procesos de
ensenanza-aprendizaje. En estos ca-
sos, el agente de las dificultades
surgidas es la propia escuela, no te-
niendo sentido entonces la elabo-
racion de PDI sino la adopcion de
otras medidas, entre las cuales de-
beria estar la formacion y el recicla-
je del profesorado en cuestiones ta-
les como el diseno de la instruccion
y los procesos de aprendizaje.

3.2. Aquellas situaciones y cir-
cunstancias propias de ambientes
entropicos, deprivados social y cul-
turalmente, poco favorecedores del
desarrollo integral de las personas
que crecen en ellos. Estoy refirien-
dome a causas de tipo social. Es-
tos ambientes, en pocas palabras,
ofrecen inferiores posibilidades de
superar los mismos objetivos que los
exigidos a miembros de ambientes
mas enriquecidos a nivel estimulati-
vOS y que suelen corresponder con
aquéllos de niveles sociales y cuitu-
rales medio y alto. Habria que hablar
en estos casos mas de desigualdad
y falta de oportunidades que de ne-
cesidades educativas especiales.

Las estrategias a utilizar deberan
ser «compensadoras» de dichos dé-
ficit y deberan procurar paliar los
efectos propios de la entropia. Por
tanto, las soluciones no deben ir di-
rigidas exclusivamente al individuo
sino mas bien al grupo y a la comu-
nidad, en la que esta la escuela. En
los centros educativos insertos en
este tipo de ambientes habra que ir
mas a adaptaciones curriculares di-
rigidas al colectivo de alumnos, o
sea, de elaboracion de un Proyecto
Educativo de Centro, como forma de
dar respuesta a sus alumnos, que a
la elaboraciéon masiva de PDI ya que
cada alumno necesitaria uno. En
todo caso, la elaboracion de un PDI
se utilizaria si concurriesen este
tipo de causas so6lo cuando un
alumno procedente de estos am-
bientes entropicos se encontrase
escolarizado fuera de ellos, en am-



bientes normales, y por tanto, sien-
do un individuo diferente y en infe-
rioridad de oportunidades dentro
del grupo normali.

3.3. Por ultimo estarian aque-
llas circunstancias internas al pro-
pio individuo. Este puede tener limi-
taciones mayores o menores en sus
posibilidades de aprendizaje debidas
normalmente a disfunciones en el
sistema nervioso central, habiendo
sido detectadas o no. Ademas, pue-
de presentar también otros transtor-
nos que también tienen una etiologia
similar. En estos casos se habla de
que el alumno presenta deficien-
cias/discapacidades/transtornos/di-
ficultades/handicaps, que a nivel es-
colar se traducen en «necesidades
educativas especiales». La elabora-
cion de los PDI tiene pleno sentido
para estos alumnos, ya que exigen
una respuesta educativa lo mas in-
dividualizada posible de forma que
queden paliadas tales deficiencias y
se potencien sus posibilidades rea-
les de aprendizaje, procurando siem-
pre que sea posible que ello se haga
dentro del marco educativo ordina-
rio. Si existen unos cuantos alum-
nos, no mas de tres o cuatro, con
unas necesidades educativas simila-
res podra realizarseles una adapta-
cién comun y, por tanto, un PDI con-
junto. Ello sélo podra mantenerse si
en el seguimiento consiguiente se
observa que dichos alumnos evolu-
cionan de forma similar, cosa cierta-
mente dificil.

Es importante, pues, situar dentro
de unos limites la utilizacion de los
PDI. Tiene sentido su elaboracion en
unas determinadas ocasiones y con
una determinada problematica, nun-
ca de forma discrecional y arbitraria.
Debemos evitar su utilizacion indis-
criminada planteandolos como la
wsolucion» a todo alumno que pre-
sente alguna dificultad en seguir
con normalidad el ritmo previsto en
los aprendizajes escolares. No se
trata ahora de hacer PDI como
«churros», que ya reforzariamos la
actitud equivocada de pensar que
Unicamente fracasa el alumno y sélo
en él radica la explicacion de sus di-
ficultades en ir superando los apren-
dizajes.

4. ;QUE ES UN PROGRAMA DE
DESARROLLO INDIVIDUAL (PDI)?

Podemos definir el Programa de
Desarrolio Individual como una for-
ma de adaptacion curricular que
pretende, de forma organizada y
sistematica, dar respuesta a las ne-

Tema d'Estudi

cesidades educativas especiales y
optimizar el desarrollo personal y
social de los alumnos. Es un acer-
camiento a su individualidad y a sus
caracteristicas personales: capaci-
dades, habilidades, destrezas, habi-
tos, estilos cognitivos, emociones,
valores,...

Concretando aun mas, si tenemos
en cuenta que el curriculum ordina-
rio queda reflejado y traducido ope-
rativamente en la programacion que
cada profesor-tutor debe hacerse
del trabajo escolar, el Programa de
Desarrollo Individual podemos defi-
nirlo como la adaptacion de la pro-
gramacion del profesor-tutor. La
adaptacién sera mayor o menor en
funcion de que las deficiencias/difi-
cultades/transtornos que presente
el sujeto sean mas o menos graves.
Asi pues, se deberan introducir mas
0 menos cambios en la programacion
del profesor cuanto mas o menos
sean las deficiencias detectadas y
diagnosticadas. Podriamos definir el
PDI esquematicamente de la siguien-
te forma:

PDI = Programacién del trabajo
escolar del profesor-tutor
+ Adaptaciéon curricular
ajustada a las caracteristi-
cas del alumno.

Segun los cambios y adaptaciones
necesarias, la elaboracion y desarro-
llo del PDI exigira o no la participa-
cion de servicios de apoyo escolar
(profesor de EE, logopeda, fisiotera-
peuta, educador, asistente social,...)
e incluso la de los padres en algu-
nos casos, cuando se vaya a progra-
mar el aprendizaje de habitos, con-
ductas de autoayuda, etc... Confec-
cionado a partir de las necesidades
y caracteristicas de cada sujeto, el
PDI puede desarrollarse tanto en los
Centros Ordinarios como en los Cen-
tros Especificos de EE, segln las
adaptaciones y los apoyos requeri-
dos para dar respuesta a dichas
necesidades.

El PDlI no es necesariamente un
«programa especifico» ni un «progra-
ma diferente». El PDI, en todo caso,
es un programa «adaptado». Los
alumnos que, presentando necesida-
des educativas especiales puedan
ser atendidos debidamente con las
adaptaciones y los apoyos oportu-
nos en los Centros Ordinarios, de-
ben ser atendidos a través de un
«programa adaptado», el PDI. Digo

adaptado ya que el punto de partida
o la referencia de este programa
debe ser «la programacion del traba-
jo escolar del profesor-tutor» o lo
que es lo mismo, las acciones edu-
cativas disefiadas por éste para con-
seguir los aprendizajes previstos.
Debe partirse de dicha programacion
del profesor-tutor introduciendo
aquellos cambios que permitan aten-
der las deficiencias/dificulta-
des/transtornos y desarrollar a la vez
las posibilidades de aprendizaje. Asi,
el PDI recogera, tanto objetivos di-
ferenciados/diferentes en aquellas
areas en las que no pueda seguir
el ritmo normal de aprendizaje,
como objetivos normales recogi-
dos en la propia programacion del
profesortutor que han sido progra-
mados para el grupo-clase en
aquellas otras areas en las que
pueda trabajar normalmente, que
no superar, dichos objetivos. En
este sentido, el PDI no es un progra-
ma especifico, distinto o diferente.
Tampoco es sélo la programacion de
una reeducacion o recuperacion. Es
esto mas aquellos objetivos/aprendi-
zajes recogidos en la programacion
normal de clase y que puede ir tra-
bajandolos sin grandes dificultades.
Dicha globalidad es lo que debe en-
tenderse por PDI, ya que asi nos va
a ser mas facil tratar al alumno de la
forma mas «normal» y «positiva» po-
sible.

En cambio, estar pendiente unica-
mente de las deficiencias detecta-
das y convertir el PDI en la progra-
macion de su reeducacion o recupe-
racion supone marginar y separar al
alumno del curriculum ordinario, im-
pidiéndole realizar algunos aprendi-
zajes que sus comparneros de edad
estan realizando y que él también po-
dria adquirir. Asi, aunque sea de for-
ma involuntaria y encubierta, se con-
tribuye a hacer a estos alumnos aun
mas diferentes.

Si las deficiencias diagnosticadas
son muy graves la adaptacion puede
ser practicamente total, convirtién-
dose asi en un programa educativo
diferenciado y especifico. Sélo en
estos_casos de PDI llega a ser com-
pletamente distinto de lo que se ha
previsto o programado para los alum-
nos de su misma edad. No obstan-
te, este PDI sigue siendo un progra-
ma adaptado. Estas adaptaciones
tan importantes y significativas sue-
len requerir apoyos y recursos que
suelen encontrarse en los Centros
Especificos de Educacion Especial.

La Adaptacion Curricular que su-
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pone la elaboracion del PDI puede
quedar reflejada en la introduccion
de los siguientes cambios en la pro-
gramacion del profesor-tutor:

-— Cambios en los objetivos/a-
prendizajes previstos, sustituyendo
aqueéllos a los que no pueda dar res-
puesta el propio alumno por otros
que se adecuen a los ya realizados
0 adquiridos por €l hasta entonces.
No necesariamente debe programar-
se siempre aprendizajes escolares,
ya que en muchas ocasiones habra
que introducir aprendizajes relativos
a héabitos de independencia y auto-
nomia, habilidades sociales, aten-
cion, habitos de trabajo, habilidades
cognitivas,... (ello dependera de las
caracteristicas individuales del alum-
no). Para realizar estos cambios es
muy importante saber desmontar
aprendizajes complejos en aprendi-
zajes simples, ordenandolos y sen-
ciencializandolos de forma que se
organicen correctamente las cade-
nas de aprendizaje y el alumno las
pueda abordar paso a pso. El anali-
sis funcional de la tarea facilita enor-
memente esta labor de organizar los
aprendizajes.

—Cambios en las actividades di-
senadas. Los alumnos con necesi-
dades educativas especiales, mas
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gue otros, requieren actividades mo-
tivadoras, variadas, novedosas, que
supongan abundantes puestas en
accién, globalizadoras, y que favo-
rezcan la adquisiciéon de aprendiza-
jes nuevos (generalizadoras). Tam-
bién es importante tener en cuenta
que estos alumnos necesitan un ma-
yor numero de ensayos para superar
y adquirir alumnos de los aprendiza-
jes, por lo que hay que disenar las
actividades suficientes para ello, evi-
tando siempre caer en la reiteracion
ya que genera rutina, aburrimiento y
falta de motivacion.

— Cambios en los recursos y
materiales utilizados. Estos debe-
ran facilitar el tipo de actividades co-
mentado. También es conveniente
tener en cuenta que la abundancia
desorganizada de materiales nos fa-
cilita los aprendizajes. No todo con-
siste en utilizar multitud de materia-
les y recursos, sino los necesarios,
pero siempre de forma organizada y
sistematica. La desorganizacion e
improvisacion suele generar en el
nino dispersion y falta de atencion,
lo que no facilita en manera alguna
los aprendizajes.

— Adopcion de criterios organi-
zativos flexibles. Las formas de or-
ganizar el trabajo con los alumnos

deben permitir trabajar tanto de for-
ma individualizada como en las dis-
tintas modalidades de trabajo en gru-
po (pequeno-medio-grande). Es con-
veniente saber que los propios com-
pafneros pueden facilitar los aprendi-
zajes si se sabe organizar su coope-
racion y utilizacion. Recordar otra
vez que es muy importante con es-
tos alumnos ser organizado, tener
bien estructurada la accion educati-
va y actuar de forma sistematica.

— Cambios en la temporaliza-
cion o tiempo previsto para ir rea-
lizando los aprendizajes. Hay que
ser flexible también al calcular o pre-
ver el tiempo que estos alumnos em-
plearan en ir realizando los aprendi-
zajes programados, lo que no quiere
decir que no se actle con una pla-
nificacion concreta en el tiempo.

— A la hora de evaluar la adqui-
sicion de los distintos aprendizajes
por parte de los alumnos con nece-
sidades educativas especiales es
necesario, mas que en ningun otro
caso, apoyarse en la observacion di-
recta de la ejecucion de las tareas o
actividades programadas, ademas
de tener en cuenta que estos alum-
nos han de ser evaluados en funcién
de su PDI y no en funcion de los ni-




veles del nivel/curso en el que se en-
cuentran escolarizados.

— Ademés, al disenar las accio-
nes educativas que habran de facili-
tar la consecucion de los objeti-
vos/aprendizajes programados, es
conveniente y necesaria la utiliza-
cion de tecnologias concretas que
son evidentes facilitadores del
aprendizaje: modelado, utilizacion de
reforzadores, técnicas cognitivas,
tecnicas de modificacion de con-
ducta, ...

Las adaptaciones o cambios pre-
cisos pueden introducirse en uno o
varios de los elementos del curricu-
lum que acabo de comentar. Ello de-
pendera de las deficiencias o dificul-
tades detectadas, de las posibilida-
des de aprendizaje, de las habilida-
des y destrezas existentes y, por ul-
timo, de los aprendizajes y activida-
des previstas para el curso/nivel en
el que se encuentra escolarizado el
alumno.

5. ;COMO PUEDE ELABORARSE
EL PROGRAMA DE DESARROLLO
INDIVIDUAL? ;QUE PASOS HAY
QUE SEGUIR? ;QUE FUNCION
TIENE EL PROFESOR-TUTOR, EL
PROFESOR DE APOYO O EE, EL
PSICOLOGO/PEDAGOGO, U
OTROS ESPECIALISTAS?

En la medida en que el PDI se en-
tienda como una adaptacion curricu-
lar que pretende dar respuesta a las
necesidades educativas especiales
de determinados alumnos (no tod»s
aquellos que tengan dificultades en
seguir normalmente el ritmo de
aprendizaje previsto), previamente a
su elaboracion hay que tener eviden-
cia de: a) la existencia de una pro-
gramacién del trabajo escolar del
profesor-tutor en la que se encuen-
tren disenadas las acciones educati-
vas a desarrollar con el grupo de
alumnos del curso/nivel en el que en-
cuentra escolarizado el alumno al
que se pretende dar respuesta a tra-
vés de un PDI; b) la dificultad mani-
fiesta en seguir este alumno los
aprendizajes con el ritmo normal, ha-
biendo agotado todas las posibilida-
des que el propio profesor-tutor tie-
ne para ello (procesos de recupera-
cion de los aprendizajes no realiza-
dos o superados); y c¢) informacion
psicopedagégica clara que explique
dicha dificultad mediante la existen-
cia de necesidades educativas espe-
ciales y que oriente sobre la forma
concreta de darles una respuesta
educativa adecuada (tipo de defi-
ciencia, posibilidades de aprendiza-
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je, aprendizajes adquiridos o realiza-
dos hasta el momento, y prescrip-
cion de acciones que paliaran dicha
deficiencia y potenciaran el desarro-
llo individual).

Sélo asi puede comenzarse a ela-
borar el PDI. Esto debera hacerse
conjuntamente entre los distintos
agentes que compartiran las accio-
nes educativas sobre el alumno: psi-
célogo/pedagogo, profesor-tutor,
profesor de apoyo o EE u otros es-
pecialistas (logopeda, fisioterapeu-
ta, asistente social,...) y, en su caso,
la familia. Hacerlo conjuntamente
no quiere decir que sea necesario
realizar reuniones conjuntas, todos
a la vez, lo que haria inviable la ela-
boracion de los PDI si somos cons-
cientes de la cantidad de funciocnes
y tareas a desarrollar por cada pro-
fesional. Méas bien, supone que to-
dos ellos participaran (no necesa-
riamente a la vez) de forma coordi-
nada en su elaboracion. El PDI ha de
ser el resultado de una accion coor-
dinada, que no asamblearia, de to-
dos. Asi, el PDI debe ser el produc-
to de la participacion del psicélo-
go/pedagogo, el profesor-tutor, el
profesor de EE y/u otros especialis-
tas, o bien la familia, lo que no exige
necesariamente reuniones conjun-
tas.

Segun esto, ¢cuadl es la funcion
de cada uno de los agentes nom-
brados en la elaboracion del PDI?

—EI Psicologo/Pedagogo: 1) tras
realizar la valoracion diagnostica y
aportar la informacién psicopedagoé-
gica oportuna, fiiara los objetivos «di-
ferenciados» que habran de sustituir
a aquellos otros previstos en la pro-
gramacioén del profesor-tutor, cuyo
aprendizaje no puede afrontar el
alumno por el momento; 2) sefalara
también aquellas areas en las que €l
alumno podra trabajar normalmente
los objetivos programados para el
grupo de alumnos del curso/nivel; 3)
senalara el agente sobre el que de-
bera reacer el peso del trabajo para
la consecucién de cada uno de los
objetivos; 4) si es preciso asesorara
al profesor-tutor, al profesor de EE
y a la familia, sobre las actividades,
materiales, recursos, organizacion,
tamporalizacion y tecnologias que
ayudaran a conseguir los objetivos
que cada uno tiene encomendados;
5) participara en el seguimiento y la
evaluacion del PDI; y 6) sera el coor-
dinador en la elaboracion y desarro-
llo del PDI como técnico del apren-
dizaje que es.

— ElI Profesor-Tutor: 1) fijara los

objetivos propios de aquellas areas
en las que el alumno puede trabajar
normalmente, al igual que el resto de
los companeros, los aprendizajes
previstos; 2) programara y disenara
las actividades, recursos y materia-
les, criterios organizativos y tecno-
logias que ayuden a alcanzar ague-
llos objetivos, adaptandolas si es
preciso; 3) evaluara la consecucion
de tales objetivos y tratara de recu-
perar los no superados; 4) hara lo
mismo con aquellos otros objetivos
que, aunque sean diferenciados, de-
beran ser trabajados en el marco del
aula ordinaria (aprendizaje de habi-
tos, habilidades sociales, generaliza-
cién de los aprendizajes trabajados
por profesores especialistas,...); 5)
participara en el seguimiento y eva-
luacién del PDI; y 6) mantendra nor-
malmente informados a los padres
del alumno, desarrollando asi su fun-
cion de tutor, para lo que debera
aglutinar la informacion oportuna,
aunque contara también para ello
con la colaboracién del psicélo-
go/pedagogo.

— El Profesor de Apoyo o EE: 1)
programara y disenard las activida-
des, recursos y materiales, criterios
organizativos y tecnologias que ayu-
den a conseguir los objetivos dife-
renciados gue vendran a adaptar el
curriculum; 2) evaluara la consecu-
cion de tales objetivos y tratara de
recuperar los no superados; 3) ase-
sorard como especialista al profesor-
tutor y a los padres en la labor que
estos deben desarrollar; y 4) partici-
para en el seguimiento y evaluacion
del PDI.

— Los otros especialistas (logo-
peda, fisioterapeuta, asistente so-
cial,...): 1) programaran los objetivos
mas especificos de los diferencia-
dos y gue sean de su competencia,
cuando asi se haya puesto en el in-
forme psicopedagdgico; 2) progra-
maran y disefnaran las actividades,
materiales y recursos, criterios orga-
nizativos y tecnologias que ayuden a
alcanzar estos objetivos; 3) evalua-
ran la consecucion de tales objetivos
y trataran de recuperar los no supe-
rados; 4) asesoraran al profesor-tu-
tor y al profesor de apoyo o EE, tan-
to en la labor que éstos han de de-
sarrollar, como en la forma de refor-
zar los aprendizajes trabajados por
ellos; y 5) participaran en el sequi-
miento y evaluacion del PDI.

— La familia: 1) trabajara aque-
llos objetivos diferenciados que ha-
yan de ser estimulados y trabajados
en el medio familiar; 2) observara y
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evaluara la consecucion de estos ob-
jetivos; 3) sera informada de la ela-
boracion, seguimiento y evaluacion
del PDI; y 4) apoyara la labor del res-
to de agentes implicados en el de-
sarrollo del PDI.

Es fundamental la coordinacion y
la complementariedad de todos
cuantos desarrollen las acciones
educativas que facilitaran la conse-
cucion de los objetivos o aprendiza-
jes previstos en el PDI. En aras de
la operatividad y la viabilidad de todo
lo comentado no es necesario que
el PDI esté recopilado por escrito
en un solo documento. Sera sufi-
ciente que cada uno tenga progra-
madas y planificadas, por escrito,
las acciones educativas que debe-
ran desarrollar, de manera que en
cualquier momento puedan poner-
se en comun.

Después de lo comentado hasta
aqui es posible ya sefalar un proce-
dimiento o diseno de los pasos su-
cesivos que hay que seguir para
elaborar el PDIl. Estos son los si-
guientes:

— Paso 1.°: Valoracion diagnos-
tica de las dificultades escolares a
cargo de un servicio psicopedagogi-
co que confirme la existencia real de
necesidades educativas especiales,
las explique, senale tanto la posibili-
dades de aprendizaje como los
aprendizajes ya realizados, e indique
las adaptaciones y apoyos necesa-
rios para darles la respuesta educa-
tiva oportuna.

— Paso 2.°: Informe Psicopeda-
gogico que recoja y aporte la infor-
macién obtenida en la valoracion
diagnéstica, que sera comentada al
profesor-tutor, los especialistas o
apoyos que tengan que intervenir
(logopeda, fisioterapeuta, asistente
social,...) e incluso la familia.

— Paso 3.°: El psicélogo/peda-
gogo traducira la informacion ante-
rior en objetivos de aprendizaje y se-
nalara los «diferenciados o diferen-
tes» que deberan programarse proxi-
mamente para dar respuesta a las
necesidades educativas especiales
del alumno. Senalara igualmente
aquellas areas en las que puede tra-
bajar con cierta normalidad los obje-
tivos programados por el profesor-
tuter para el resto de alumnos del
curso/nivel. Dicha informacién se
dara en términos de aprendizajes
concretos y en un lenguaje lo mas
proximo posible a la realidad educa-
tiva (es conveniente agruparlos por
areas escolares siempre que sea po-
sible). Ademas de los objetivos o
aprendizajes senalara la temporaliza-
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cion prevista, tiempo estimado que
el alumno necesita para ir realizando
tales aprendizajes, no planificando
nunca las acciones educativas opor-
tunas para un tiempo superior a un
trimestre (lo deseable seria progra-
mar para un tiempo menor pero ello
quizas no haria viable la elaboracion
de los PDI, dada la atencion psico-
pedagodgica con que cuentan los
centros y las necesiades de éstos
en este ambito). Por ultimo, el psico-
logo/pedagogo también indicara el
agente (profesor-tutor, profesor de
EE, logopeda...) sobre el que incidi-
ra el peso del trabajo y desarrollo de
cada uno de los objetivos propues-
tos.

Para poder senalar estos objeti-
vos «difenciados» es preciso saber
desmontar aprendizajes complejos
en otros mas simples que los confor-
man y secuencializarlos de manera
gue se puedan ir ensenando y traba-
jando uno a uno. Se trata de organi-
zar la cadena de aprendizajes que
posibilitara adquirir y afianzar la con-
ducta-final o aprendizaje superior.
Para ello se pueden utilizar como re-
ferencia algunos instrumentos que
pueden ayudar a dar la pauta u or-

den a sequir ala hora de organizar di-
chos aprendizajes. siendo los mas
faciles de encontrar en el mercado
los siguientes: 1) Diseio Curricular
para la Elaboracion de Programas de
Desarrollo Individual del INEE; 2)
Guia Portage de Educacién Preesco-
lar; 3) Programas Renovados de
Preescolar; 4) Programas Renova-
dos de EGB (Ciclo Inicial y Medio);
5) Programas del Ciclo Superior; 6)
Sistema de Evaluacion y Entrena-
miento para Deficientes de la Univer-
sidad West Virginia (proximamente
saldra a la venta); 7) Cualquier guia
sobre el desarrollo evolutivo; y 8)
Andlisis Conductual de la Tarea: es
el instrumento mas reciente y fiable
para organizar los procesos de en-
sefanza-aprendizaje y el mas util
para desmenuzar y secuencializar
los aprendizajes.

Esta informacion se debe anadir al
informe psicopedagogico y sera co-
mentada a cuantos deban participar
en las acciones educativas requeri-
das para dar respuesta a las necesi-
dades especiales del alumno, aun-
que no necesariamente deberé reu-
nirse a todos juntos para ello.

Al final del articulo figuran en el

Anexo |

OBJETIVOS DIFERENCIADOS QUE DEBERA RECOGER EL PROGRAMA
DE DESARROLLO INDIVIDUAL (PDI)

Nombre del Alumno/a:........ ..

Edad:. ... ..
Colegio

. anos.

. meses/Curso-Nivel: ... ... ..

Localidad: .....

A continuacion se senalan aguellos objetivos (aprendizajes) que deben programarse
proximamente de forma diferenciada para dar respuesta a las necesidades educativas de
este alumno/a. A estos objetivos hay que anadir los de aquellas areas en las que pueda
seguir el ritmo normal de aprendizaje. Unos y otros objetivos conformaran el Programa de
Desarrollo Individual (PDI). También se indica el profesional que debera programar espe-
cialmente la adquisicion y consolidacién de cada uno de los objetives o aprendizajes

propuestos.

Eval.

Objetivos/Aprendizajes

Pr./Tut. Pr./EE. Otros Es.

OBSERVACIONES:

Es fundamental la coordinacion y complementariedad de cuantos profesionales vayan
a desarrollar las acciones educativas encaminadas a lograr o alcanzar los objetivos o apren-
dizajes previstos. Todos deben trabajar en la misma direccion. A continuacién cada profe-
sor o especialista debera disenar las acciones educativas necesarias (actividades. materia-
les y recursos. organizacién, técnicas o tecnologias a utilizar...). Para ello cuentan con la
colaboracion del psicdlogo/pedagogo del servicio psicopedagégico.



anexo el formato a través del cual se
informara de los objetivos diferencia-
dos y algunos ejemplos de ello, lo
que no debe confundirse con el In-
forme Psicopedagodgico.

— Paso 4.°: El profesor-tutor
aportara la programacion de las ac-
tividades y materiales o recursos
que desarrollaran y trabajaran los ob-
jetivos normales de aquellas éareas
en las que el alumno no requiere nin-
gun tipo de adaptacion curricular.
Programara también las actividades
y materiales que trabajen aquellos
objetivos diferenciados que a juicio
del psicologo/pedagogo sean espe-
cialmente de su competencia (habi-
lidades sociales, habitos, extincion
de conductas disruptivas, ...). Ade-
mas, entrara en coordinacién con el
profesor de apoyo o EE para traba-
jar en la misma direccion, de los
aprendizajes diferenciados.

— Paso 5.°: El profesor de apo-
yo/EE programara las actividades y
materiales o recursos que desarro-
llaran y trabajaran los objetivos dife-
renciados propuestos, concretando
su accion en aquellos sobre los que
el psicologo/pedagogo estime que
su papel es prioritario. Su labor es
especifica y de apoyo al sistema or-
dinario, pudiéndose desarrollar tanto
en el aula ordinaria como en el aula
de apoyo, segln los objetivos o
aprendizajes que haya que trabajar.

—Paso 6.°: Los profesores espe-
cialistas (logopeda, fisioterapeuta,
etc...) o personal espcializado de
apoyo fijara los objetivos a desarro-
llar por ellos, propios de su compe-
tencia, y segun las orientaciones da-
das en el informe psicopedagdgico.
Para facilitar la consecucién de di-
chos objetivos disefara las acciones
educativas consiguientes.

— Paso 7.°: El psicélogo/peda-
gogo asesorara y facilitara el sopor-
te técnico necesario a cuantos de-
ban participar en el desarrollo del
PDI: diseno y organizaciéon de los
procesos ensefanza-aprendizaje,
orientacién sobre la actividades, ma-
teriales y tecnologias de interven-
cion educativa que faciliten los
aprendizajes previstos.

— Paso 8.°: La familia debe ser
informada de las acciones educati-
vas y de la elaboracion del PDI para
dar respuesta a las necesidades es-
peciales diagnosticadas. Esta infor-
macion la debe facilitar especialmen-
te el profesor-tutor para lo que reca-
bara los datos que le puedan apor-
tar los demas, aunque debe contar
siempre con la colaboracion del psi-
cologo/pedagogo que le facilitara el
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desempeno de su funcion de tutor.
Es importante canalizar la informa-
cion que haya de facilitar a la familia
a través del profesor-tutor y psicolo-
go/pedagogo, ya que ésta debe ser
Unica, global e integrada.

En el caso de que la familia haya
de colaborar en el desarrollo del PDI

tratando de estimular la adquisicion
de algunos de los aprendizajes pro-
gramados, el psicologo/pedagogo
senalara los objetivos a conseguir en
el medio familiar y dara las orienta-
ciones sobre |la forma de facilitar su
cansecucion.

— Paso 9.°:

Cada uno de los

Anexo Il

OBJETIVOS DIFERENCIADOS QUE DEBERA RECOGER EL PROGRAMA
DE DESARROLLO INDIVIDUAL (PDI)

A0S, cumsnsn .
Colegio: ..o

meses/Curso-Nivel: ... ...

......... Localidad: ..

A continuacion se senalan aquellos objetivos (aprendizaje) que deben programarse
préoximamente de forma diferenciada para dar respuesta a las necesidades educativas de
este alumno/a. A estos objetivos hay que anadir los de aquellas areas en las que pueda
sequir el ritmo normal de aprendizaje. Unos y otros objetivos conformaran el Programa de
Desarrollo Individual (PDI). También se indica el profesional que debera programar espe-
cialmente la adquisicién y consolidacién de cada uno de los objetivos o aprendizajes

propuestos.
Eval. Objetivos/Aprendizajes Pr./Tut. Pr./EE. Otros Es.

Lengua Espanola
Discriminacion auditiva: driscriminacion de sonidos simiiares X
Memoria Auditiva X
Comprension verbal: ordenes multiples y exposiciones orales breves X
Expresion oral: estructuracion de frases con sujeto. predicado y modificadores
(con verbos distintos) X
Iniciacion a ia lectoescritura: conocimiento de las letras (vocales y alguna cunzo-
nante) mas usuales X
Matematicas
Comprension y realizacion de actividades tales como juntar. reunir. clasificar. se-
parar. agrupar X
Nocién de numero y cantidad X
Contar hasta 20 X
Escribir los numeros hasta 20 X
Operar mentalmente hasta 10 X
Realizar sumas dispuestas verticalmente, sin [levar X
Resto de areas
En el resto de areas se programaran los mismos objetivos que para el resto de sus
companeros del grupo-clase. recogidos en la programacion del trabajo escolar del
profesor-tutor X

OBSERVACIONES:

Es fundamental la coordinacién y complementariedad de cuantos profesionales vayan
a desarrollar las acciones educativas encaminadas a lograr o alcanzar los objetivos o apren-
dizajes previstos. Todos deben trabajar en la misma direccion. A continuacion cada profe-
sor o especialista debera disenar las acciones educativas necesarias (actividades, materia-
les y recursos. organizacion, técnicas o tecnologias a utilizar...). Para ello cuentan con la
colaboracion del psicélogo/pedagogo del servicio psicopedagogico.
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agentes encargados de desarrollar
el PDI llevara a cabo las acciones
educativas que le hayan sido enco-
mendadas, tratando de coordinar y
complementar la labor de todos con
la finalidad de trabajar en la direccion
fijada, facilitando la consecucion por
parte del alumno de los objetivos
programados o previstos.

— Paso 10.°: Todos llevaran un
seguimiento y evaluaran el grado de
consecucion de cada uno de los ob-
jetivos o aprendizajes programados.
Dada la importancia de esta cuestion
y la necesidad de disenar un proce-
dimiento claro para evaluar el PDI, un
poco mas delante desarrollaré la for-
ma y modo de llevar a cabo el segui-
miento y la evaluacion del PDI.

— Paso 11.°: La informacién ex-
traida de los procesos de seguimien-
to y evaluacion servira para reajustar
las acciones disefnadas y para ir pro-
gramando aprendizajes nuevos a me-
dida que el alumno vaya realizando
los ya programados. Dicha informa-
cion ejercera la funcion de «feed-
back» o retroalimentacion de la pro-
pia elaboracion del PDI, de forma que
se continuara programando aquellos
aprendizajes no superados hasta el
momento de la evaluacion y se pro-
gramara otros nuevos que supliran a
los ya realizados. De esta forma,
vuelve a comenzar el proceso de ela-
boracion del PDIl. En funcion de la
evaluacion realizada de cada uno de
los objetivos programados el psico-
logo/pedagogo senalara para la tem-
poralizacion siguiente, el trimestre
posterior normalmente, tanto los ob-
jetivos diferenciados entre los que
algunos se repetiran y otros se pro-
gramaran por vez primera como
aquellas areas en las que no es pre-
ciso adptacion curricular alguna
(Paso 3.°), con lo que vuelve a ini-
ciarse la secuencia de los pasos
mencionados.

Como puede observarse, la elabo-
racion de los PDI es un proceso per-
manentemente abierto que durara
mientras existan necesidades edu-
cativas especiales y haya que darles
adecuada respuesta. El hecho de
que se emplee el trimestre como in-
tervalo de tiempo para programar y
tratar de conseguir ensefar los
aprendizajes a través de las oportu-
nas acciones educativas, no debe
servir para hablar de tres PDI por
nino durante un curso. Esto seria un
disparate. Es un solo programa que
se debe iniciar en el mismo momen-
to en que se detectan las necesida-
des educativas especiales y que
esta continuamente abierto a los
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ajustes y acciones correctoras per-
tinentes, derivadas de la evaluacion
realizada. Ni siquiera debe hablarse
de un PDI por curso, sino mas bien
de un unico PDI que se desarrolla
curso tras curso, si es preciso, mien-
tras existan tales necesidades edu-
cativas, lo que a veces tiene que ver
con largos periodos de la escolari-
dad del alumno. El PDI solo esta ter-
minado y cerrado cuando han deja-

do de existir las necesidades es-
peciales.

6. ¢(COMO EVALUAR LOS
PROGRAMAS DE DESARROLLO
INDIVIDUAL?

De acuerdo con lo comentado
hasta el momento y siguiendc el pro-
ceso logico de la exposicion, la for-
ma de evaluar el grado de consecu-

Anexo Il

OBJETIVOS DIFERENCIADOS QUE DEBERA RECOGER EL PROGRAMA
DE DESARROLLO INDIVIDUAL (PDI)

Nombre del Alumno/a:.............
anos. ...

Edad:..... .
Colegio:

meses/Curso-Nivel' .. . .. .. .. ...
Localidad: .. ..

A continuacion se senalan aquellos objetivos (aprendizaje) que deben programarse
proximamente de forma diferenciada para dar respuesta a las necesidades educativas de
este alumno/a. A estos objetivos hay que anadir los de aguellas areas en las que pueda
seguir el ritmo normal de aprendizaje. Unos y otros objetivos conformaran el Programa de
Desarrollo Individual (PDI). También se indica el profesional que debera programar espe-
cialmente la adquisicién y consolidacion de cada uno de los objetivos o aprendizajes

propuestos

Eval.

Obijetivos/Aprendizajes

Pr./Tut. Pr./EE. Otros Es.

Lenguaje

Ennquecer el vocabulario de nombes. acciones y cualidades X

Comprension de ordenes que supongan varias acciones

>

Estructurar frases oralmente con sujeto. predicado y modificaciones X

Desarrollo psicomotor

Coordinacion dinamica general (carrera. salto. pata coja .} X
Motricidad fina: destreza y habilidad en el manejo de manos y dedos X
Coordinacion visomotriz: copia de dibujos y recortado X

Cagnicion
Atencion
Ensenarle a trabajar solo

Conocimiento figuras geomeétricas: cruz. cuadrado circulo
Conceptos basicos: igual-diferente. @ traves de antes-después mayor-menor

Habilidades sociales

Facilitar su independencia: desenvolverse por el centro sin fa ayuda del adulto

Extinguir conductas disruptivas

Aceptar v respetar las pautas de conducta del grupo
Aceptacion y respeto por parte de sus companeros

OBSERVACIONES:

>

2 K K

2 X

Es fundamental la coordinacion y complementariedad de cuantos profesionales vayan
a desarrollar las acciones educativas encaminadas a lograr o alcanzar los objetivos o apren-
dizajes previstos. Todos deben trabajar en la misma direccion. A continuacion cada profe-
sor o especialista debera disenar las acciones educativas necesarias (actividades, materia-
les y recursos, organizacion, técnicas o tecnologias a utilizar...). Para ello cuentan con la
colaboracion del psicologo/pedagogo del servicio psicopedagogico
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cién de los objetivos o aprendizajes
previstos como se detalla a con-
tinuacion.

Cada uno de los agentes implica-
dos en el desarrollo del PDI llevara
una observacion continuada y direc-
ta de larealizacion de las tareas y ac-
tividades que tratan de estimular
cada uno de los aprendizajes, apo-
yandose en registros gue hagan di-
cha observacion un instrumento ob-
jetivo y sistematico de evaluacion.
Cada uno ira evaluando de esta for-
ma los objetivos o aprendizajes cuyo
trabajo y adquisicion tenia encomen-
dados. Cada uno evaluara los objeti-
vos que hubiere trabajado.

Posteriormente, finalizado el tiem-
po previsto para superar y realizar
los aprendizajes programados, la
evaluacion que cada uno haya reali-
zado sera puesta en comun para co-
nocimiento de los demas y asi valo-
rar el desarrollo hasta el momento
del PDI. Tampoco es preciso reunio-
nes conjuntas para realizar esta
puesta en comun, ya que posible-
mente haria inviable elaborar y de-
sarrollar mas de unos pocos PDI en
un centro. Para ello es preciso que
alguien coordine esta labor de eva-
luacion. Preferentemente el psicélo-
go/pedagogo se encargara de ello,
ya que posteriormente debera reali-
zar una nueva propuesta de obijeti-
VoS 0 aprendizajes a programar.

Asi, el psicélogo/pedagogo se
reunira con el profesor de EE quien
le informara de la consecucion o no
de los objetivos diferenciados pro-
gramados en cada uno de los alum-
nos, ademas de cuanta informacién
se considere relevante (actitud, difi-
cultades presentadas, ritmo de
aprendizaje, habitos de trabajo,...).
Haréa lo mismo con cada profesor-tu-
tor para recabar la informacion del
grado de consecucion de los objeti-
vos o aprendizajes que se le hubie-
ron encomendado en los alumnos a
ios que debiera atender a través de
un PDI. Igualmente entrara en con-
tacto para lo mismo con los especia-
listas que estuvieran participando.
Toda esta- informacion la ira inter-
cambiando'y la traducira en una nue-
va propuesta de objetivos diferen-
ciados si se mantuvieran las necesi-
dades educativas especiales.

Cuando el psicélogo/pedagogo
dedique una atencion al centro que
no le permita desarrollar esta coor-
dinacién en los procesos de evalua-
cion de los PDI, por falta de tiempo,
el profesor de EE asumira esta fun-
cion y pondra en conocimiento de
aquél la informacién recogida para
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que igualmente realice la nueva pro-
puesta de objetivos diferenciados.

Asi, es mas posible poder elabo-
rar PDI, por lo menos para la totali-
dad de alumnos cuya escolaridad es
apoyada por el profesor de EE, ya
que la organizacion expuesta para
evaluar haria viable la elaboracion y
desarrollo de los correspondientes
PDI.

Con todo, aunque no sea impres-
cindible la reunion conjunta de
cuantos participan en el desarrollo
del PDI, si que es imprescindible el
continuo intercambio de informa-
cion a través de entrevistas puntua-
les entre profesor-tutor y profesor
de EE, profesor de EE y psicélo-
go/pedagogo, profesor-tutor y psi-
cologo/pedagogo, etc. Y por su-
puesto, las mencionadas reuniones
conjuntas deberan realizarse siem-
pre que las circunstancias lo permi-
tan y no se ponga en peligro la via-
bilidad de elaborar y desarrollar los
PDI que sean precisos.

Por ultimo, decir que estos alum-
nos que presentan necesidades
educativas especiales y son atendi-
dos a nivel educativo a través de un
Programa de Desarrollo Individual,
deben ser evaluados en funcién de
éste. El PDI sera la referencia sobre
la que se evaluara a estos alumnos
y no las ensenanzas minimas del ni-
vel o ciclo en el que se encuentren

escolarizados. De esta forma, a tra-
vés de la evaluacion, se puede ser
positivo y gratificante, evitando hun-
dir aun mas en la propia deficiencia
y en el bloqueo que puede provocar
el fracaso continuado. Asi, la evalua-
cion misma puede contribuir a moti-
var al alumno a enfrentarse a nuevos
aprendizajes. Ademas, supone tam-
bién utilizar el mismo procedimiento
de evaluacion que con el resto de
alumnos aunque varie la referencia.
No obstante, la familia debera estar
informada de que la referencia em-
pleada para evaluar a su hijo/a ha
sido distinta de la utilizada para la
mayoria de alumnos, su PDI en con-
creto.

7. CONSIDERACIONES FINALES

Como habra podido observarse a
lo largo de lo expuesto anteriormen-
te, he pretendido aportar cierta luz
en el tema de la elaboracion de los
Programas de Desarrollo Individual.
En concreto, quisiera haber esboza-
do un procedimiento que permita
elaborarlos y asi ofrecer una res-
puesta educativa individualizada a
aquellos alumnos que presentan ne-
cesidades educativas especiales.
Son viables los PDI, pero no son la
solucion a todo alumno que tenga al-
guna dificultad en seguir normalmen-
te el ritmo de los aprendizajes. He
pretendido, igualmente, ordenar tan-
to las funciones de cuantos partici-
pamos en estos temas como los pa-
SOS a seguir para lograr que nues-
tros esfuerzos se encardinen y com-
plementen, haciendo posible un lo-
gro comun: la elaboracion de los
PDI. En definitiva, espero haber ofre-
cido una tecnologia educativa mas
en cuanto una secuencia de accio-
nes educativas fundamentadas en
aportaciones de la psicologia y la
pedagogia.

Parece interesante profundizar en
cuestiones tales como las adaptacio-
nes curriculares, la organizacion de
los aprendizajes, el analisis funcional
de la tarea,... con la finalidad de agi-
lizar y obtener la destreza necesaria
para elaborar los Programas de De-
sarrollo Individual.

Por ultimo me queda reflejar el in-
terés que debemos depositar en la
elaboracion de otras tecnologias
educativas que ayuden a elaborar
«formas de hacer» y que puedan ser
utilizadas por cuantos tenemos algu-
na competencia 2n educacion. En
este sentido sera interesante apor-
tar procedimientos sobre los otros ti-
pos o formas de adaptacion curricu-
lar: Proyecto Educativo de Centro....
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