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1. ESTADO DE LA CUESTiÓN .
SITUACiÓN ACTUAL

Todo prof esional que te nga algo
que ver , directa o indirectament e,
con aquellos alumnos que presentan
dif icultades en seguir el ritmo normal
de los aprendizajes , est ará de acuer­
do en que la elaboración de los Pro­
gramas de Desarrollo Individual (POI)
es una cuestión actual , polémica, en
boca de todos, lo más «in» de la edu­
cación esp ec ial. A la vez es un ente
abstracto, inconc reto , inabarcable ,
casi una cuestió n de fe. Vien e a ser
co mo un fantasma a quien nadie co­
noce pero al que todos apelan como
la «so luc ión» a muchos de los pro ­
blemas. Parece más bien un «globo ­
sonda» dejado caer para medir las
reacciones e int erpretaci ones sus ci­
tadas. Es, f inalmente, una auté ntica
entelequia en cuanto «saber sup re­
mo»al que tod o el mundo aspira pero
que pocos alcanzan. Todos hablan
del POI pero casi nadie coinc ide en
lo que es.

La elaboración de los POI vien e
ev itándose cas i sistemát ica mente
por cuantos intervienen en educa­
ción . Los prof esores-tutores argu ­
mentan que se lo «t ienen que dar» el
ps icólogo/ped agogo y el profesor
espec ialista de educación especial
(EE); los profesores de EE apelan al
psicólogo/pedagogo y le suelen acu­
sar de inút il ya que «lo que me han
dicho de fu lanito yo ya lo sabía, sin
embargo no me han indicado lo que
te ngo que hacer para superar las di­
fic ultades »; el psicólogo/pedagogo
piensa que no t iene por qué hace r él
solo el POI y se limita a dar unas
orientaciones que en muchas oca­
siones son gene rales, vagas y no

presc riben las acciones edu cat ivas
posteriores . Raras veces, cuando el
profesor-tu tor , el profesor de EE y el
psi cólogo/pedagogo co inci den en
que la elaboración de los POI es una
labor de todos y que han de «sentar­
se para elaborarlos entre los tres»,
éstos no encuentran tiempo para
ello . Materialmente parece imposible
hace r entre los tres , a la vez, los POI
de los veinte alumnos que so n apo­
yados en su escolaridad desde el
aula de EE, llevar un seguimiento de
los mismos y evaluar los periódica­
mente , t rimest ralmente al menos.
Además, habría que añadir los POI
de aquellos otros alumnos a los que
se vaya a dar respuesta a sus nece­
sidades educativas espec iales en su
aula ordinaria , por parte de su pro­
fesor-tutor exclusivamente . Parece
una tarea imposible de hacer , máxi­
me si el psicólogo/pedagogo atiende
al centro sólo una o dos veces por
semana. Así pues, se evitan, se evi­
tan y quedan por elaborarse.

Ante esta lncertkn.rnbre y confu ­
sión tampoco se ofrecen iniciativas
y estrategias concre tas , formas de
«hace r», que es lo que se necesita,
desde ningún ámbito .

¿Qué hacer entonces? Este retra­
to de la realidad , aunque pueda pa­
recer un tanto caricaturesco, es bas­
tant e fiel. Así es <da cruda realidad»,
aquel lo que va más allá de la legisla­
ción y la normat iva. Expuest o siem­
pre con el máximo resp eto a las per­
sonas y a los profesionales , ya que
si algo se está dando a raudales es
la buena voluntad, la dedicación y el
esfuerzo personal, lo que es impor­
tante pero no suf iciente . Es necesa­
rio «diseñar acciones concretas"
que supongan los pasos sucesivos

de la elaboración de lo s POI, fun­
damentándolas cientí f ica mente. Es
necesario también lleg ar a un con­
senso de forma que todos entenda­
mos y hagamos lo mismo cuando ha­
blemos de los POI, siempre dent ro
del poder ser (viabilidad y operativi ­
dad) . Es necesario , pues, diseñar
una tecnología concreta para elabo ­
rar los POI. Este es el propósito que
me ha llevado a realizar este artícu­
lo. De tod as formas, sólo debe en­
tend erse como una propuesta más
que, eso sí, pretende ser bastante
conc reta, tangib le , operativa , funcio­
nal y tecnol óg ica.

2. ¿A CUENTO DE QUÉ ESO DE
LOS PROGRAMAS DE
DESARROLLO INDIVIDUAL?

El sistema edu cativo parece haber
to mado conciencia de que ha de po ­
ner los med ios necesar ios para dar
res puesta a las necesidades educa­
t ivas especiales de los alumnos, cua­
lesquiera que sea n. Parece también
claro , hoy por hoy , que gran parte
de estas necesidades educat ivas es­
peciales pueden ser atendidas des­
de los centros ordinarios mediante
las adaptaciones, los apoyos y los
recursos oportunos . Esto responde
a una inquietud generalizada de inte­
grar a aque llos «alumnos diferentes »
para facil itar les ser atendidos y be­
nef ic iarse de los servicios normales
y así disfrutar de una vida lo más nor­
mal posible . De esta fo rma contribui­
remos a hacer posible eso que lla­
man una escuela int egradora y nor ­
malizadora .

Todo ello parece estar bastante
clar o a nivel de intenciones . Pero.
¿como traduc irlo en acciones y con-
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ductas que lo vayan haciendo pos i­
ble día a día? Entre otras acciones ,
en la medi da en que individualic emos
los procesos de enseñanza-aprendi ­
zaje , ajustándolos a las característi ­
cas personales de los alumnos. aun­
que sin perder de vista la pretensión
de dotarles de una base común de
conocimientos . hábitos , act itu des,
valores, estilos cogni tivos, ... esta­
remos andando en la dire cc ión apun­
tada.

Los Programas de Desa rrollo In­
di vid ual ti enen plena razón de ser
de ntro de este marco, ya que vie­
nen a se r una forma de concretar
eso que llamamos enseñanza indi­
vidualiz ada. Existe y existirá siem­
pre alumnos que por sí solos no pue­
den seguir el rit mo de aprendizaje
previsto según el currículum ordina ­
rio . Las razon es pueden ser múlti­
ples . Sea la razó n que sea la que ex­
plique dicha di ficultad , sólo podre­
mos darles ad ecuada respues ta
adaptando en cad a caso las accio­
nes educativ as pre vistas. La idea de
«adaptación» co bra , pues, una espe­
c ial importancia en educación. Las
adaptaciones curr icu lares van a ha­
cer pos ible la individualización de los
procesos enseñanza-aprendizaje. El
currículum ordinario , referencia bás i­
ca de la programación de tales pro­
cesos. puede ser adaptado: 1) a las
características sing ulares de la po­
blación escolar de l centro (proyec to
o Plan Educativo del Centro); 2) a las
características del grupo de alumnos
de una misma aula o nivel (Prog rama­
ción de l Tr abajo Escolar del Profe­
sor): y 3) a las característi cas indivi­
duales de aquellos alumnos con ne­
ces idades educat iva s es pe c iales
(Programa de Desarroll o Individual).
La adaptación curricu lar viene a co n­
cretarse en la int rod ucción de los
cambios pertinentes que ajusten lo
pre visto inicialmente a lo material­
ment e posible , pudiéndose hablar de
varios tipos o formas de adaptació n
curric ular según el por qué sea ne­
ce saria y para quién vaya dirig ida. El
POI es una fo rma de adaptación
curricular .

Está siendo muy propio de nues­
tro tiempo el asumir y aceptar valo­
res o pri ncipios generales relat iva­
ment e nuevos que debieran gu iar la
ac tuac ión posterior . Int eg raci ón ,
normalización, enseñanza individuali­
zada..., son principios aceptados y
co mpartidos por la mayoría. quizás
debid o a que suenan co mo calif ica­
t ivos progresistas e innovadores . En
cambio , las actitudes y co mporta­
mien to s en el día a día suelen se r los
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de siempre . Son pocos los que sue­
len rev isar su actuación para ajustar­
la a los nuevos valor es asumidos.
por lo que valores y ac titudes entran
en contradicción en más oc asion es
de las deseadas . En el caso de es­
tos pocos que inte ntan reajustar su
actuac ión tampoco se les ofrece
pautas claras para hacer lo pos ible .
Este es un hech o generalizable a to­
dos los que parti cipamos en la edu­
cac ió n (Adm inist rac ión, técnicos ,
profesores , padres ,.. .). Para poder
sup erar estas contradi cciones , ade­
más de recursos medios materiales ,
es necesario tanto una cierta sensi­
bilidad para rev isar su prop ia actua­
c ión como un soporte técnico que
ilustr e sobre cómo ajustarla y adap ­
tarla a los nuevos objet ivos . Por todo
ello, pret end er adaptar las acciones
educat ivas a las nec esidades y pos i­
bilidades de los alumnos a través de
las dist intas fo rmas de adaptación
curr icular, el POI es una de ellas , de­
bería ser una ac titud consecuente si
en realidad se aceptan y se pret en­
den desar rollar los valo res com enta­
dos . Esta ac tit ud debe ser acompa­
ñada de una tecnología (diseño de
las pautas de acción a desarro llar)
que indique cómo lograrlo

3. ¿PARA QUIÉNES HAY QUE
ELABORAR LOS PROGRAMAS DE
DESARROLLO INDIVIDUAL?

El hecho de que deter minados
alumnos no pue dan seguir normal­
ment e por sí solos el ritmo de apren­
dizaje previsto en el «currículum or­
dinario» puede deberse a mult itu d de
causas , que se suelen combinar en­
tre si para exp lica rlo . De forma muy
general , pod emos clasificar dichas
causas en tres grupos, segú n quien
sea el agente que en mayor propor­
c ión co ntr ibuya a que el alumno no
pueda ir superando los aprendiz ajes
previstos .

Vay a enunciarlas ord enadamente
según el peso que tien en en la inc i­
dencia de los casos :

3 .1. Aquellas circ unstancias o
situaciones que ti enen que ver en
general con irregularidades en el
dise ño o programación de los pro­
cesos de enseñanza-aprendizaje .
En muchas ocasiones hay que bus­
car el orige n de las dificu ltades en la
formulac ión de los objet ivos , el tipo
de act ividades realizadas , los mate­
riales y recursos uti lizados, los crite­
rios organizat ivos empleados, la for­
ma de evaluar y llevar el control de
los resultado s ..., o en no desmontar
los aprendizajes co mplejos en otros

más elem enta les, ordenándolos y
se c ue nc ializándolos de forma in­
correcta . Son incorrecciones o irre­
gularidades en la acc ión educativa
misma.

En muchas oc asiones estas cir ­
cunstancias explican las dif icu ltades
esc olares que pre sentan los alum­
nos. Evidentemente , tras estas difi­
cultades no puede hablarse de «ne­
cesidades educat ivas espec iales» y
las sol uc iones irán por la vía de in­
trodu cir es t ra tegias d e acc ió n
co rrec tora. revisando lo realizado e
in tr odu ciend o las modi fi ca cio nes
oportunas en dichos pro cesos de
ense ñanza-aprendizaje . En estos ca­
sos, el agente de las dificultades
surgidas es la prop ia escuela, no te ­
niendo sentido entonces la elabo­
ración de POI sino la adopción de
otras medidas, entre las cuales de­
bería estar la formación y el recicla­
je del pro fesorado en cuest iones ta­
les como el diseño de la instrucción
y los procesos de apren dizaje .

32 . Aquellas sit uac iones y cir­
cunstancias prop ias de ambientes
entrópicos . de privados social y cul­
turalmente . poco favor ec edores del
desarrollo integral de las personas
que crecen en ellos . Estoy retiri én­
dome a causas de t ipo social. Es­
tos ambien tes , en pocas palabras ,
of rec en inferiores posib ilidades de
superar los mismos objet ivos que los
exig idos a miembros de ambientes
más enriquec idos a nivel est imulat i­
vos y que suelen corresponder co n
aquéllos de niveles socia les y cu ltu­
rales medio y alto . Habria que hablar
en estos casos más de des igualdad
y falta de opo rt unidades que de ne­
cesidades educa t ivas especiales .

Las es trate gias a uti lizar deberán
se r «compensadoras» de dichos dé­
fici t y deberán procurar paliar los
efe ctos pro pios de la entropía. Por
tanto , las soluciones no deben ir di ­
rigidas exclusivamente al indivi duo
sino más bien al grupo y a la comu­
nidad. en la que está la escuela. En
los centros educat ivos insert os en
este tip o de ambientes habrá que ir
más a adaptac iones curr iculares di ­
rigidas al colect ivo de alumnos , o
sea , de elaboración de un Proyecto
Educat ivo de Centro. co mo form a de
dar res pues ta a sus alumnos , que a
la elaboración masiva de POI ya que
cada alumno necesitaría uno . En
todo caso, la elaboración de un PDI
se utilizaría si con curriesen este
tipo de causas sólo cuando un
alumno procedente de estos am­
bientes entrópicos se encont rase
escolarizado fuera de el los, en am-
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bientes normales, y por tanto, sien­
do un individuo diferente y en infe­
rioridad de oportunidades dentro
del grupo normal.

3.3. Por último estarían aque­
llas circunstancias internas al pro­
pio individuo. Éste puede tener limi ­
taciones mayores o menores en sus
posibilidades de apre ndizaje debidas
norm almente a disfunc iones en el
sistema nervioso ce ntral, habiendo
sido det ect adas o no. Adem ás, pue­
de presentar tamb ién otros transtor­
nos que también tienen una etio logía
similar . En estos casos se habla de
que el alumno present a defici en­
cias/d iscapacid ades/transtornos/d i­
ficultades/hándicaps , que a nivel es­
colar se traducen en «necesidades
educativas especiales». La elabora­
ción de los POI tiene pleno sentido
para estos alumnos', ya que exigen
una respuesta educativa lo más in­
dividualizada posible de form a que
queden paliadas tales defici encias y
se pot encien sus posibilidades rea­
les de aprendizaje , pro cur ando siem ­
pre que sea posible que ello se haga
dentro del marco educa tivo ordina­
rio . Si exist en unos cuantos alum­
nos no más de tr es o cuatro, con
una~ necesid ades educa tivas simila­
res pod rá realizárseles una adapta­
ción común y, por tanto , un POI con­
junto. Ello sólo podrá mantenerse si
en el seguimiento consiguiente se
ob serva que dicho s alumnos evolu­
cionan de form a similar , cosa cierta­
ment e difícil.

Es importante, pues , situar dentro
de unos límites la utili zación de los
POI. Tiene sentido su elaboraci ón en
unas det erminadas ocasiones y con
una det ermin ada problemática, nun­
ca de form a discrecional y arbit raria.
Debemos evitar su utilización indis­
criminada planteándolos como la
«soluci ón» a todo alumno que pre­
sente alguna dificultad en seguir
con normalidad el ritmo previsto en
los aprendizajes escolares. No se
trat a ahora de hac er POI c omo
«churros», que ya reforzar íamos la
ac titud equivocada de pen sar que
únicamente fracasa el alumno y sólo
en él radic a la explicación de sus di­
ficultades en· ir sup erando los apren­
dizajes .

4. ¿QUÉ ES UN PROGRAMA DE
DESARROLLO INDIVIDUAL (POI)?

Podemos definir el Programa de
Desarrollo Individual como una for­
ma de adaptación curricular que
pretende, de forma organizada y
sistemática, dar respuesta a las ne-

cesidades educativas especiales y
optimizar el desarrollo personal y
social de los alumnos. Es un acer­
camiento a su individualidad y a sus
caracte ríst icas person ales : capaci ­
dades, habilidades , destrezas, hábi­
tos, est ilos cognitivos , emoc iones,
valores, .. .

Concretando aún más, si tenemos
en cuenta que el curr ículum ordina­
rio qued a reflejado y tr aducid o ope­
rat ivament e en la pro gramación que
cada profesor-tutor debe hacerse
del trabajo escolar , el Programa de
Desarrollo Individu al podemos defi­
nirlo como la adaptación de la pro­
gramación del profesor-tutor. La
adaptación será mayor o menor en
fun ción de que las def icien cias/difi­
cultades/t ranstornos que present e
el sujeto sean más o menos graves .
Así pues , se deb erán introducir más
o menos cambios en la programación
del profesor cuanto más o menos
sean las deficiencias det ect adas y
diagnosticadas . Podríamos def inir el
POI esquemáticamente de la siguien­
te form a:

POI = Programación del trabajo
esco lar del profesor-tutor
± Ad aptaci ón curri cul ar
ajustada a las caract er ísti ­
cas del alumno.

Según los cambios y adaptaciones
necesarias , la elaboración y desarro­
llo del POI exigirá o no la participa­
ción de servicios de apoyo escol ar
(profesor de EE, logopeda, f isiote ra­
peuta, edu cador, asistente soc ial, ... )
e incluso la de los padres en algu­
nos casos, cuando se vaya a progra­
mar el aprendizaje de hábitos , con­
ductas de autoayuda, etc ... Confec­
cionado a partir de las necesidades
y características de cada sujeto , el
POI pued e desarroll arse tanto en los
Centros Ordinarios como en los Cen­
tros Espe cíf ico s de EE, según las
adaptaci ones y los apoyos requ eri ­
dos para dar respu esta a dichas
necesid ades.
El POI no es necesariamente un
«programa específ ico» ni un «progra­
ma diferent e». El POI, en todo caso ,
es un programa «adaptado». Los
alumnos que, presentando necesida­
des educat ivas especiales puedan
ser atendidos debid amente con las
adaptaciones y los apoyos oportu­
nos en los Centros Ordinarios , de­
ben ser atendidos a través de un
«programa adaptado», el POI. Digo

adaptado ya que el punto de par tida
o la referencia de es te programa
debe ser «la programación de l tr aba­
jo escolar del pro fesor-tutor» o lo
que es lo mismo , las acciones edu­
cativas diseñadas por éste para con­
seguir los aprendizajes prev istos .
Debe part irse de dicha programación
de l pro fesor-tutor introduciendo
aquellos cambios que permitan ate n­
d e r l as d e f iciencia s /di fic u lt a­
des/transtornos y desa rro llar a la vez
las posibilidades de aprendizaje . AsÍ,
el POI recogerá, tanto objetivos di­
ferenciados/diferentes en aquellas
áreas en las que no pueda seguir
el ritmo normal de aprendizaje,
como objetivos normales recogi­
dos en la propia programación del
profesortutor que han sido progra­
ma dos para e l grupo-clase en
aquellas otras áreas en las que
pueda trabajar normalmente , que
no superar, dichos objetivos . En
est e sent ido , el POI no es un progra­
ma específi co, disti nto o diferente .
Tampoco es só lo la programación de
una reeducación o recuperación. Es
esto más aquellos objet ivos /apr endi ­
zajes recogidos en la programación
norm al de clase y que puede ir tra­
bajándolos sin grandes dif icultades .
Dicha globalidad es lo que debe en­
te nde rse por POI, ya que así nos va
a ser más fáci l tratar al alumno de la
forma más «normal» y «posit iva» po­
sible.

En cambio, est ar pendi ent e única­
mente de las deficiencias detec ta­
das y convertir el POI en la progra­
mación de su reeducación o recupe­
ración supone marginar y separar al
alumno del currículum ordinario , im­
pidi éndole realizar algunos aprendi­
zajes que sus compañeros de edad
están real izando y que él también po­
dría adquirir. Así, aunque sea de for­
ma involuntaria y encubiert a, se con­
tr ibuy e a hacer a estos alumnos aún
más dif erentes .

Si las defici encias diagnost icadas
son muy graves la adaptación puede
se r prácticamente total, convirt ién­
dose así en un programa educat ivo
diferenciado y específico. Sólo en
estoscasos de POI llega a se r com­
pletamente distinto de lo que se ha
previsto o programado para los alum­
nos de su misma edad. No obstan­
te, est e POI sigue siendo un pro gra­
ma adaptado. Est as adaptac iones
tan importante s y signif icat ivas sue­
len requerir apoyos y recur sos que
suelen encontrarse en los Centros
Específicos de Educac ión Especial.

La Adaptación Curricular que su-
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pone la elaboración de l POI puede
quedar ref lejada en la introducción
de los sig uientes cambios en la pro ­
gramación del pro fesor-tutor:

- Cambios en los objetivos/a­
prendizajes previstos , sust ituyendo
aqué llos a los que no pued a dar res ­
puesta el propio alumno por otros
que se adecúen a los ya realizados
o adquiridos por él hasta enton ces .
No necesariamente debe programar­
se siem pre aprendizajes escolares.
ya que en muchas ocasiones habrá
que introducir aprendizajes re lativos
a hábitos de independenc ia y auto ­
nomía. habili dades sociales . aten­
ción . hábitos de trabajo . habilidades
cognitivas .... (ello dependerá de las
características individuales de l alum­
no) Para realizar estos cambios es
muy importan te saber desmontar
aprendizajes complejos en aprendi­
zajes simples. ordenándolos y sen­
ciencializándolos de for ma que se
orga nicen correc tamen te las cade­
nas de aprendizaje y el alumno las
pued a abordar paso a pso . El análi­
s is funcional de la tarea facilita enor­
memente esta labor de orga nizar los
aprendizajes .

-Cambios en las actividades di­
señadas . Los alumnos co n necesi­
dades educativas especiales. más

que otros . requieren act ividades mo­
tivadoras . variadas. novedo sas. que
supongan abundantes pues tas en
acción . globalizadoras. y que favo­
rezcan la adquisición de aprendiza­
jes nuevos (generalizadoras). Tam­
bién es impo rtante te ner en cuenta
que estos alumnos neces itan un ma­
yor número de ensayos para sup erar
y adquirir alumnos de los aprendiza­
jes . por lo que hay que diseñar las
actividades sufic ient es para ello . evi­
tando siemp re caer en la reiteración
ya que gen era rutina. aburrimiento y
falta de mot ivación .

- Cambios en los recursos y
materiales utilizados . Ést os debe­
rán facilit ar el tipo de act ividades co ­
mentado. También es conven iente
tener en cuenta que la abundanc ia
desorganizada de material es nos fa­
cili ta los apre ndizajes. No todo con­
sist e en ut ilizar mult itud de materia­
les y recursos, sino los necesarios .
pero siempre de forma organizada y
sistemát ica . La desorganización e
improv isación suele generar en el
niño dispersión y falta de atención.
lo que no facilita en manera alguna
los aprendizajes .

- Adopción de criterios organi­
zativos flexibles . Las formas de or­
ganizar el trabajo con los alumnos

deben permit ir trabajar tanto de for­
ma individualizada co mo en las dis­
tintas modalidades de trabajo en gru­
po (pequeño-media-grande). Es co n­
veniente saber que los propios com­
pañeros pueden facilitar los aprendi­
zajes si se sabe organiz ar su coope­
ración y uti lización. Recordar otra
vez que es muy importante con es­
tos alumnos ser organizado'. tener
bien estruc turada la acc ión edu cati­
va y actuar de form a sistemát ica.

- Cambios en la temporali za­
ción o ti empo previs to para ir rea ­
liz and o los aprend izajes . Hay que
ser flexible también al calcular o pre­
ver el tiempo que estos alumnos em­
plearán en ir realizando los aprendi­
zajes programados. lo que no quiere
decir que no se actúe con una pla­
nif icación concreta en el tiempo.

- A la hora de evaluar la adqui­
sici ón de los distintos aprendizajes
por parte de los alumnos con nece­
sidades educativas especiales es
necesario . más que en ningún otro
caso . apoyarse en la observación di­
recta de la eje cución de las tareas o
activ idades pr og ramadas . además
de tener en cuenta que estos alum­
nos han de ser evaluados en función
de su POI y no en función de los ni-
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veles del nivel/curso en el que se en­
cuentran escolarizados.

- Adem ás, al dis eñar las ac cio­
nes educat ivas que habrán de facili­
tar la con se cu ción de los objet i­
vos/aprendizajes programados , es
conveniente y necesaria la utiliza­
ción de tecnologías con cretas que
so n evidentes fa c ilitadores del
aprendizaje : modelado, ut ilización de
reforzadores , técnicas cognitivas,
técnicas de modificación de con ­
ducta,.. .

Las adaptac iones o cambios pre­
c isos pueden introducirse en uno o
varios de los elementos del currícu­
lum que aca bo de comentar . Ello de­
penderá de las deficiencias o dificul ­
tades detectadas , de las posibilida­
des de aprendizaje, de las habilida­
des y destrezas existent es y , por úl­
timo , de los aprendizajes y ac tivida­
des previstas para el curso/nivel en
el que se encuentra escolarizado el
alumno.

5. ¿CÓMO PUEDE ELABORARSE
EL PROGRAMA DE DESARROLLO
INDIVIDUAL? ¿QÚE PASOS HAY
QUE SEGUIR? ¿QUÉ FUNCiÓN
TIENE EL PROFESOR-TUTOR, El
PROFESOR DE APOYO O EE, EL
PSICÓLOGO/PEDAGOGO, U
OTROS ESPECIALISTAS?

En la medida en que el POI se en­
tienda como una adaptación curricu­
lar que pretende dar respuesta a las
necesid ades educativas especiales
de determin ados alumnos (no todos
aquello s que tengan dificultades en
s eguir normalm ente el r itmo de
aprendizaje previsto) , previ amente a
su elaborac ión hay que tener eviden­
cia de: a) la existenc ia de una pro­
gramación del trabajo escolar del
profesor-tutor en la que se encu en­
tren diseñadas las acciones educat i­
vas a desarrollar con el grupo de
alumnos del curso/nivel en el que en­
cuentra escolarizado el alumno al
que se pretende dar respu esta a tr a­
vés de un POI; b) la dificultad mani­
f iesta en seguir este alumno los
aprendi zajes con el ritmo norm al, ha­
biendo agotado todas las posibil ida­
des que el propio profesor-tutor tie­
ne para ello (procesos de recupera­
ción de los aprendizajes no realiza­
dos o superados) ; y c) información
psicopedagógica clar a que explique
dicha dificultad mediante la existen­
cia de necesidades edu cativas espe­
ciales y que ori ente sobre la forma
concreta de darles una respuesta
educativa adecuada (tipo de defi­
ci encia, posibilidades de aprendiza-

je , aprendizajes adquiridos o realiza­
dos hasta el momento , y prescrip­
c ión de acc iones que paliarán dicha
deficiencia y pot enciarán el desarro­
llo individual) .

Sólo así puede com enzarse a ela­
bor ar el POI. Esto deberá hacerse
conjuntamente entre los distintos
agentes que compart irán las accio­
nes educat ivas sobre el alumno: psi­
có logo/pe da gog o , profesor-tutor,
profesor de apoyo o EE u otros es­
pecialist as (logopeda, f isioterapeu­
ta, asistente so cial,...) y , en su caso ,
la familia. Hacerlo conjuntamente
no quiere decir que sea necesario
realizar reuniones conjuntas, todos
a la vez, lo que haría inviable la ela­
boración de los POI si somos cons­
cientes de la cantidad de fu nciones
y tareas a des arrollar por cada pro ­
fe sion al. Más bien , supone que to­
dos ellos participarán (no necesa­
riamente a la vez) de forma coord i­
nada en su elaborac ión. El POI ha de
ser el resultado de una acción coor­
dinada, que no asamblearía, de to ­
dos. Así, el POI deb e ser el produc­
to de la parti cipación del psicólo­
go/pedagogo, el profesor-tutor , el
profesor de EE y/u otros especialis­
tas, o bien la familia, lo que no exige
necesariament e reuniones conjun­
tas .

Según esto, ¿cuál es la función
de cada uno de los agentes nom­
brados en la elaboración del PDI?

-El Psicólogo/Pedagogo: 1) tras
realizar la valoraci ón diagnóst ica y
aportar la información psicopedagó­
gica oportuna, fii ará los objet ivos «di­
ferenci ados» que habrán de sust ituir
a aquellos otros previstos en la pro­
gramación del profesor-tutor , cuyo
apre ndizaje no puede afrontar el
alumno por el momento ; 2) señalará
también aquellas áreas en las que el
alumno podrá trabajar normalmente
los obj etivos programados para el
grupo de alumnos del curso/nivel ; 3)
señ alará el agente sobre el que de­
berá reacer el peso del trabajo para
la consecuc ión de cada uno de los
objetivos ; 4) si es pre ciso asesorará
al profesor -tutor, al profesor de EE
y a la familia, sobre las actividades ,
materiales, recursos , org anización ,
tamporalización y tecnolog ías que
ayudarán a conseguir los objetivos
que cada uno tiene encomendados;
5) participará en el seguimiento y la
evaluación del POI; Y 6) será el coor­
dinador en la elabor ación y des arro­
llo del POI como té cnico del apren­
dizaje que es .

- El Profesor-Tutor: 1) fij ará los

objetivos prop ios de aquellas áreas
en las que el alumno puede trabajar
normalmente, al igual que el resto de
los co mpañeros, los aprendizajes
previstos; 2) programará y diseñará
las acti vidades, recursos y materia­
les, criterios organizat ivos y tecno­
log ías que ayuden a alcanzar aque­
llos objetiv os , adaptándolas si es
prec iso ; 3) evaluará la co nsecución
de tales objetivos y tratará de recu­
perar los no superados ; 4) hará lo
mismo co n aque llos otros objetivos
que, aunque sean diferenciados, de­
berán se r trabajados en el marco del
aula ordinaria (aprendizaje de hábi­
tos, habilidades sociales , generaliza­
ción de los aprendizajes t rabajados
por profesores especialistas .. ..); 5 )
part ici pará en el seguimiento y eva­
luación del PDI; y 6) mantendrá nor­
malmente info rmados a los padres
del alumno, desarrollando así su fun­
c ión de tutor, para lo que deberá
aglut inar la informac ión opor tuna,
aunque contará también para ello
co n la colaborac ión de l psicólo­
go/pedagogo.

- El Profesor de Apoyo o EE: 1)
prog ramará y diseñará las act ivida­
des, re cursos y mate riales , criterios
organizativ os y tecnologías que ayu­
den a conseguir los objetivos dif e­
renciados que vendrán a adap tar el
currículum; 2) eva luará la consecu­
ción de tales objetivos y tratará de
recuperar los no superado s ; 3) ase­
sorará como especia lista al pro fesor­
tutor y a los padres en la labor que
éstos deben desarro llar ; y 4) part ic i­
pará en el seguimiento y evaluación
del POI.

- Los otros especialistas (logo­
peda, fis ioterapeuta, asistente so­
cial,... ): 1) programarán los objet ivos
más específicos de los dife renci a­
dos y que sean de su co mpetencia,
cuando así se haya puesto en el in­
forme psicopedagóg ico ; 2) progra­
marán y diseñarán las act ividades,
mater iales y recursos , cr ite rios org a­
nizativos y tecnologías que ayuden a
alcanzar estos objet ivos; 3) evalua­
rán la con secución de tales obje tivos
y tratarán de recuperar los no supe­
rados ; 4) asesorarán al profesor-tu­
tor y al pro fesor de apoyo o EE, tan­
to en la labor que éstos han de de­
sarrollar, como en la form a de refor ­
zar los aprendizajes trabajados po r
ellos ; y 5) part iciparán en el segu i­
miento y evaluación del POI.

- La familia: 1) trabajará aque­
llos obje t ivos diferenciados que ha­
yan de se r est imulados y tr abajados
en el medio familiar; 2) obse rvará y
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------TemadlEstudi

Ane xo I

OBJET IVOS DIFERENC IADOS QUE DEBERÁ RECOGER EL PROGRAMA
DE DESARROLLO INDIVIDUAL (PDI)

Es fundament al la c oordinac ión y co mplementariedad de cuantos pro fesiona les vayan
a desarr ollar las acc iones edu cativas encaminadas a lograr o alca nzar los ob jeuvos o apren ­
d izajes previst os . Todos deb en traba jar en la misma direcc ión . A continuac ión cada pr of e­
so r o espec ialista deb er á diseña r las acciones edu cativas necesar ias (ac tividades . mater ia­
les y recursos . organización . técn icas o tec nolog ias a ut ili zar .). Para ello cuentan co n la
co laborac ión de l psicó logo /ped agogo de l se rvic io ps ico ped agóg ico

A cont inua ión se señalan aquellos objeuvos (aore nd iza.es) qu e deben oroqrarnarse
próx imam ente de fo rma difere nc iada para dar respuesta a las neces idad es educativas de
este alumno/a . A estos objetivos hay que añadi r los de aquellas áreas en las qu e pu ed a
seg uir el r itmo no rmal de aprendizaj» . Unos y ot ros ob jet ivos co nfo rmar án el Programa de
Desarrollo Individual (POI). También se indica el pr of esional que de berá proqrarna, espe ­
c ialmente la adquis ic ión y co nsolidac ió n de cada uno de los ob je t ivos o aprendizajes
pro puest os .

c ión previs ta. t iempo estimado que
el alumno necesita para ir realizando
tales aprend izajes. no planificando
nunca las acciones educat ivas opor­
tun as para un tiempo superior a un
trimestre (lo deseable sería progra­
mar para un tiempo menor pero ello
quizás no haría viable la elaboración
de los POI. dada la atención ps ico­
ped agó gica con que cuentan los
ce ntros y las necesiades de éstos
en este ámbito). Por últ imo. el psicó­
logo/pedagogo también indicará el
agente (profesor-tutor . profesor de
EE. logopeda...) sobre el que incidi­
rá el peso de l trabajo y desarrollo de
cada uno de los objet ivos propu es­
tos.

Para pode r señalar estos objet i­
vos «difenciado s» es preciso saber
desmontar aprend izajes complejos
en otros más simples que los contor­
man y secuencializar los de manera
que se puedan ir enseñando y traba­
jando uno a uno. Se trata de organi­
zar la cadena de apr endizajes que
posi bili tará adquirir y af ianzar la co n­
duc ta-fina l o aprendizaje superior .
Para ello se pueden ut ilizar como re­
feren cía algunos instrumentos que
pueden ayudar a dar la pauta u or -

ej e

Pr.lTul. Pr.lEE. Otros Es.

de

den a seguir a la hora de organizar di­
chos aprend izajes . siendo los más
fáciles de encontra r en el mercado
los siguientes : 1) Diseño Curricular
para la Elaboración de Programas de
Desarr ollo Individual del iNEE: 2)
Guía Portage de Educación Preesco­
lar : 3) Prog ramas Ren ovado s de
Preescolar : 4) Programas Renova­
dos de EGB (Ciclo Inic ial y Medio):
5) Programas del Ciclo Superior: 6)
Siste ma de Evaluac ión y Entrena­
miento para Def ic ientes de la Univer­
sidad West Virginia (pró ximamente
saldrá a la venta); 7) Cualquier guía
sobre el desarrollo evolutiv o: y 8)
Análisis Conductu al de la Tarea: es
el inst rumento más rec iente y fiable
para organizar los procesos de en­
señanza-aprend izaje y el más úti l
para desmenuzar y secuencializar
los aprend izajes .

Est a informac ión se debe añadir al
informe psicapedagógico y será co ­
mentada a cuantos deban part ic ipar
en las acciones educat ivas requeri­
das para dar respuesta a las necesi­
dades especiales de l alumno . aun­
que no necesariament e deberá reu ­
nirse a todos juntos para ello .

Al final del artículo f iguran en el

meses /Curso -Nivel:
Localidad : .

. a

Objetivos/Aprendizajes

Nomb re del Alu mno/a ...
Edad : arios.
Coleqio

Fdo .:

Eval.

OBS ERVACIONES :

evaluará la consecución de estos ob ­
jetivos: 3) será informada de la ela­
boración . seguimiento y evaluación
de l POI: y 4) apoyará la labor del res ­
to de agentes implicados en el de­
sarrollo del POI.

Es fundamental la coordinación y
la complementar iedad de todos
cuantos desarro lle n las ac c iones
educativas que facili tarán la conse­
cución de los objet ivos o aprendiza ­
jes previstos en el POI. En aras de
la operatividad y la viabilidad de todo
lo comentado no es necesario que
el PDI esté recopilado por escrito
en un solo documento. Será sufi­
ciente que cada uno tenga progra­
madas y planificadas, por escrito ,
las acciones educativas que debe­
rán desarrollar, de manera que en
cua lquier momento puedan poner­
se en común .

Después de lo co mentado hasta
aquí es pos ible ya señalar un proce­
dimiento o d iseño de los pasos su ­
ce sivos que hay que seguir para
elaborar el PDI. Éstos son los si­
guientes :

- Paso 1. o: Valoración diagnós­
tica de las dificultades escolares a
cargo de un servicio psicopedagógi­
ca que confirme la existencia real de
necesidades educativas especiales .
las explique. señ ale tanto la posibili ­
dades de ap rendi zaje co mo los
aprendizajes ya reali zados . e indique
las adaptaciones y apoyos necesa­
rios para dar les la respuesta educa­
t iva oportuna.

- Paso 2. o: Informe Psicoped a­
gógico que recoja y aporte la infor­
mación obtenida en la valoración
diagnóstica. que ser á comentada al
profesor-tutor. los especialis tas o
apoyos que tengan que intervenir
(logopeda. f isioterapeuta. asistente
social....) e inc luso la famili a.

- Paso 3.o: El psicólogo/peda­
gogo traducirá la información ante ­
rior en objetivos de aprendizaje y se­
ñalará los «diferenciados o diferen­
tes » que deberán programarse próxi ­
mamente para dar respuesta a las
necesidades edu cat ivas especiales
del alumno . Señalará igualme nte
aquellas áreas en las que puede tr a­
bajar con cie rta normalidad los obje ­
tivos programados por el pro fesor­
tutor para el res to de alumnos del
curso/nive l. Dicha información se
dará en términos de aprendizajes
co ncretos y en un lenguaje lo más
próx imo posible a la realidad educa ­
tiva (es convenien te agruparlos por
áreas escolares siempre que sea po­
sib le). Además de los obje tivos o
aprendizajes señalará la tempo raliza-
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OBSERVACIONES:

Anexo 1I

OBJETIVOS DIFERENCIADOS QUE DEBERÁ RECOG ER EL PROGRAMA
DE DESARROLLO INDIVIDUAL (PDI)

Es fun damental la coordinac ión y complementariedad de cuantos profesionales vayan
a desarrollar las acc iones educat ivas encaminadas a lograr o alcanzar los objeti vos o apren­
dizaies previstos . Todos deben trabajar en la misma dirección . A co nt inuac ión cada prof e­
sar o especialista deberá diseñar las accion es educat ivas necesarias (act ividades. mate ria­
les y recursos. organizació n, técnicas o tecnologías a ut ilizar .. .) Para ello cuentan con la
co laboraci ón de l psicólo go/pe dagogo del se rvic .o psicopedagóg ico .

A continuació n se señalan aquellos objetivos (aprendizaje) que deben programarse
próx imamen te de forma diferenciada para dar respuesta a las necesidades educativas de
este alumno/a. A es tos objet ivos hay que añadir los de aque llas áreas en las que pueda
seguir el ritmo normal de apren dizaje . Unos y otros objetivos conformarán el Programa de
Desarrollo Individual IPDI). También se indica el profesional que deberá programar espe­
c ialmente la adquis ición y conso lidac ión de cada uno de los objetivos o aprendizajes
propuest os

de .

Pr.lT ut. Pr.lEE. Olros Es.

de .

tr atando de est imular la adquisici ón
de algu nos de los aprendizaj es pro­
gramados , el psi có log o/pedago go
señalará los objet ivos a conseguir en
el med io familiar y dará las orie nta ­
ciones sobre la fo rma de fac ilita r su
consecuc ión.

- Paso 9.o: Cada uno de los

meses/Cur so-Nivel:
Loc alidad:

.... . a .

Objelivos/Aprendizajes

Nombre del Alumno/a: .
Edad . años..
Coleg io ' ..

Fdo..

Iniciación a la lec fooscntura conocimiento ae las letras (vocales y algu18 C0" C0'
nante) mas usuales X

Matemál icas
Comprensión y reahzación de act ividades tales cono .untar. reunir . clasificar. se-
parar. agrupar X
Nociónde número y cantidad X
Contar hasta 20 X
Escnbir los n úmeros hasta 20 X
Operar mentalmente hasta 10 X
Realizar sumas dispuestas verticalmente. Sin llevar X

Resto de áreas
En el resto de áreas se programarán los mismos objetivos que para el resto de sus
campaneros del grupo-clase. recogidos en la programación del trabao escolar del
profesor-tutor X

Lengua Española
Discornmaci ónauditiva: driscnmínaciónde sonidos similares X
Memoria Auditiva X
Comprensión veroal: órdenes múltiples y exposicrones orales breves X
Expresión oral: estructuración de frases con sujeto. predicado y modificadores
(con verbos dist intos) X

Eval.

desempeño de su fun c ión de tut or .
Es impo rtante cana lizar la info rma­
ció n que haya de facil itar a la familia
a t ravés del profesor-tutor y psi có lo­
go/pedagogo, ya que ésta debe ser
única, global e int egr ada.

En el caso de que la fami lia haya
de co labo rar en el desarrollo del POI

anexo el formato a través del cual se
informará de los obj et ivos difer enc ia­
dos y algu nos ejemplos de ello , lo
que no debe confundirse con el In­
forme Psicopedagógico .

- Paso 4. o: El pr of es or-tutor
aportará la prog ramación de las ac­
tividades y materiales o recursos
que desarrollarán y tr abajarán los ob­
jeti vos normales de aquellas áreas
en las que el alumno no requiere nin­
gún tipo de adaptac ión curricu lar .
Programará también las ac t ividades
y materi ales que trabajen aquell os
obj etivos diferenciado s que a juic io
del ps icó logo/pedagogo sean espe­
c ialmente de su com pete ncia (habi­
lidades sociales . hábit os , ext inc ión
de co nductas disruptivas , ... ). Ade­
más, ent rará en coordinac ión co n el
profesor de apoyo o EE para traba­
jar en la misma direcci ón. de los
aprend izajes diferenc iados.

- Paso 5.o: El pr of esor de apo­
yo/EE programará las ac tiv idades y
materiales o recursos que desarro­
llarán y tr abajarán los ob jet ivos dife ­
renc iados prop uestos . concretando
su acc ión en aquel los sobre los que
el psicó logo/pedagogo estime que
su papel es prioritario . Su labor es
específ ica y de apoyo al s istema or­
dinario , pud iéndose desarrollar tanto
en el aula ordinar ia como en el aula
de apoyo , según los objet ivos o
apre ndizajes que haya que tra bajar .

- Paso 6.o: Los profesores espe­
c ial istas (logopeda, f isioterapeuta,
etc ...) o pe rsonal espcializado de
apoyo f ijará los obje t ivos a desarro­
llar po r ellos, propios de su compe­
tenc ia, y según las orientac iones da­
das en el informe psicopedagógico.
Para facilitar la consecución de di­
ch os objet ivos diseñará las acciones
educat ivas consiguientes

- Paso 7 .o: El ps icólogo/peda­
gogo asesorará y fac ilit ará el so por­
te técnico necesario a cuantos de­
ban part ic ipar en el desarrollo del
POI: diseño y organizac ión de los
proc esos enseñanza-ap re nd izaje.
orientac ión sobre la activ idades , ma­
te riales y tecn ologías de inte rven­
ció n educat iv a que faci lit en los
aprendizajes previst os .

- Paso 8 .o: La fami lia deb e ser
informada de las acc iones educat i­
vas y de la elaboració n del POI para
dar respuesta a las necesidades es ­
peciales diagnost icadas. Esta infor­
maci ón la debe facili tar especialmen­
te el profesor-tuto r para lo que reca­
bará los datos que le puedan apor­
tar los demás , aunque debe co ntar
sie mpre con la colabo ración del ps i­
cól ogo/pedagogo que le facilitará el
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----TemadIEstudi----

OBSERVA CIONES:

Anexo 111

OBJETIVOS DIFERENCIADOS QUE DEBERÁ RECOGER EL PROGRAMA
DE DESARROLLO INDIVIDUAL (PDI)

Es fundam enta l la coo rdinac i ón y co mplementariedad de cuantos pr o fes ionales vayan
a desar rol lar las acc iones educat ivas encaminadas a lograr o alc anzar los ob jet ivos o aoren­
dizajes previs tos Todos deb en t rabajar en la nnsrna o tre c c í ón. A co nt inuació n cada profe·
sor o esp ec ialis ta debe rá dise ñar las acc iones ed ucativas necesarias (ac tividades , mate ria­
les y rec ursos , orga nizac ión , téc nicas o tec nolog ías a utiliza r . ) Para ello cu entan co n la
co laboración del psic ólogo/ped agogo del ser vic io ps ic ope dagó g ico .

A co ntinuac ión se se ñalan aque llos objetivo s (apre ndi zaj e) que debe n programarse
próx imamente de forma d iferenciada para dar res pues ta a las ne ces idades edu cativas de
es te alumno/a A est os objetivos hay que añad ir los de aquellas áreas en las que pueda
se guir el ritmo norma l de aprendizaje Unos y otros objet ivos co nform arán el Progr ama de
Desarro llo Individual (POI). También se indica e l pro fes ional que de ber á prog ramar espe­
ci almente la adquísi cló n y conso lidac ión de ca da uno de los obje trvos o apr endi zajes
propuestos

de .

x
X

X
X
X
X

x
X

Pr./Tul . Pr.lEE. Otro s Es.

de

do de existir las nec esid ades es ­
peciales

6. ¿CÓMO EVALUAR LOS
PROGRAMAS DE DESARROLLO
INDIVIDUAL?

De acu erdo con lo comentado
hast a el momento y siguiendo el pro ­
ceso lóg ico de la expos ic ión, la for­
ma de evaluar el grado de co nsecu-

mese s/ Curso -Nive l '
Localidad : ..

.a

Nomb re del Atumno /a. .
Edad :. años ...
Co leg io :

Fd o .:

Objetivos/Aprendizajes

Cognic ió n
Atención
Enseñarle a trabajar solo
Conocirmento figuras geométricas: cruz. cuadrado circulo
Conceptos básicos: iqual-dlterenle a través de antes -después mayor menor

Habilidades sociales
Facilita r su independenCia: desenvclverse por el centro StO la ayuda del adulto X
ExtingUir conductas crsrup tivas X
Aceptar y respetar las pautas de conducta del grupo X
Aceotacion y respeto por parte de sus compañeros X

Lenguaje
Ennquccer el vocaou.ano de nombes. acc iones y cualidades
Comprensión de órdene s que suoonqan varias acc iones
Estruct .nar frases oralmente con suie:o . predicado y modihcaoones

Desarrollo psicamoto r
Ccoro.nación dinámica general (carrera. salto. pata cOJa .}
Motricidad tina: destreza y habilidad en el manejo de manos y dedos
Coordinación visornotnz cop ia de dibUJOS y recort aco

Eva!.

ajustes y acciones corre ctoras per ­
tinente s . derivadas de la evaluación
realizada. Ni siqui era debe hablarse
de un POI por curso, sino más bien
de un único POI que se desarr olla
curso tras curso , si es preciso, mien­
tras exist an tales necesidades edu­
cat ivas , lo que a veces tiene que ve r
con largos periodos de la escolari­
dad del alumno . El POI sólo es tá ter ­
minado y cerrado cuand o han deja-

agentes encargados de desarrollar
el POI llevará a cabo las acciones
educativas que le hayan sido enco­
mendadas , tratando de coo rdinar y
complementar la labor de todos co n
la finalidad de tr abajar en la dirección
fijada, fac ilitando la co nsecució n por
parte del alumno de los objet ivos
programados o previstos .

- Paso 10. 0
: Todos llevarán un

se guimiento y evaluarán el grado de
consecuc ión de cada uno de los ob­
jetivos o aprendizajes pro gramados
Dada la impo rtanc ia de est a cuest ión
y la necesidad de diseñar un proc e­
dimient o claro para evaluar el POI. un
poco más de lante desarrollaré la for­
ma y modo de llevar a cabo el segui­
miento y la evaluac ión del POI.

- Paso 11.o: La infor mación ex­
t raída de los procesos de seg uimien­
to y evaluac ión servirá para reajustar
las acciones diseñadas y para ir pro ­
gramando apre ndizajes nuevos a me­
dida que el alumno vaya realizando
los ya pro gramados. Dicha informa­
c ión eje rcerá la función de «feed­
bac k» o ret roa limentación de la pro­
pia elaborac ión del POI,de fo rma que
se continuará programando aquellos
aprendizajes no superados hasta el
momento de la evaluación y se pro ­
gramará otros nuevos que suplirán a
los ya realizados. De esta forma,
vuelve a comenzar el proceso de ela­
boración de l POI. En fu nción de la
evaluac ión realizada de cada uno de
los obj etivos programados el psicó­
logo/pedagogo señalará para la temo
porali zación siguiente. el tr imestre
posterior norm almente .Tanto los ob ­
jet ivos diferenc iados entre los que
algunos se repe tirán y otros se pro­
gramarán por vez primera com o
aquellas áreas en las que no es pre­
c iso adpta c ió n curr ic ular alguna
(Paso 3 . 0

) , con lo que vue lve a mi­
cia rse la secu enc ia de los pasos
mencionados.

Como puede observarse, la elabo­
rac ión de los POI es un proceso pero
manentemente abierto que durará
mientras existan neces idades edu­
cativa s especiales y haya que darles
adecuada respues ta. El hecho de
que se emplee el trimestre como in­
tervalo de tiempo para programar y
t ratar de co ns egu ir enseñar los
aprendizajes a través de las oportu­
nas acciones educat ivas , no debe
servir para hablar de tres POI por
niño durant e un curso . Esto se ría un
dispa rate. Es un so lo programa que
se debe inic iar en el mismo momen·
to en que se detectan las necesida­
des educ at ivas especiales y que
está cont inuamente abiert o a los
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ción de los objetivos o aprendizajes
previstos como se detalla a con­
tinuación .

Cada uno de los agentes implica­
dos en el desarrollo del POI llevará
una observación continuada y direc­
ta de la realización de las tare as y ac­
tividades que tratan de est imular
cada uno de los aprendizajes, apo­
yándose en registros que hagan di­
cha observación un instrumento ob­
jetivo y sistemático de evaluación.
Cada uno irá evaluando de esta for­
ma los objetivos o aprendizajes cuyo
trabajo y adquisición tenía encomen­
dados. Cada uno evaluará los objet i­
vos que hubiere trabaj ado .

Posteriormente. finalizado el t iem­
po previsto para superar y realizar
los aprendizajes programados, la
evaluación que cada uno haya reali·
zado será puesta en com ún para co­
nocimiento de los demás y así vale­
rar el desarrollo hasta el momento
del POI. Tampoco es preciso reunio­
nes conjuntas para reali zar esta
puesta en común , ya que posibl e­
mente haría inviable elaborar y de­
sarrollar más de unos pocos POI en
un centro . Para ello es preciso que
alguien coordine esta labor de eva­
luación . Preferentemente el psicólo­
go/pedagogo se encargará de ello .
ya que posteriormente deberá reali ­
zar una nueva propuesta de objeti­
vos o aprendizajes a programar .

Así . el psicólogo/pedagogo se
reunirá con el profesor de EE quien
le informará de la consecución o no
de los objetivos diferenciados pro­
gramados en cada uno de los alum­
nos, además de cuanta información
se considere relevante (actitud, difi­
cultades presentadas . ritmo de
aprendizaje , hábitos de trabajo ....).
Hará lo mismo con cada profesor-tu­
tor para recabar la información del
grado de consecución de los objeti­
vos o aprendizajes que se le hubie­
ron encomendado en los alumnos a
los que debiera atender a través de
un POI. Igualmente entrará en con ­
tacto para lo mismo con los especia­
listas que estuvieran participando .
Toda esta información la irá inter­
carnbiandoy la traducirá en una nue­
va propuesta. de objetivos diferen­
ciados si se mantuvieran las necesi­
dades educativas especiales.

Cuando el psicólogo/pedagogo
dedique una atención al centro que
no le permita desarrollar esta coo r­
dinación en los procesos de evalua­
ción de los POI, por falta de tiempo,
el profesor de EE asumirá esta fun ­
ción y pondrá en conocimiento de
aquél la información recogida para

que igualmente realice la nueva pro­
puest a de obje t ivos diferenciados.

Así. es más pos ible poder elabo­
rar POI, por lo menos para la totali­
dad de alumnos cuya escolaridad es
apoy ada por el profesor de EE, ya
que la organización expuesta para
evaluar haría viable la elaboración y
desarrollo de los correspondientes
POI.

Con todo, aunque no sea impres­
ci nd ible la reun ión conjunta de
cuantos parti cipan en el desarrollo
de l PDI, sí que es imprescindible el
cont inuo intercambio de informa­
ción a través de entrevistas puntua­
les entre profesor-tutor y profesor
de EE, profesor de EE y psicólo­
go/pedagogo, profesor-tutor y psi­
cólogo/pedagogo, etc . Y por su­
puesto, las mencionadas reuniones
conjuntas deberán realizarse siem­
pre que las circunstancias lo permi­
tan y no se ponga en peligro la via­
bilidad de elaborar y desarrollar los
POI que sean precisos.

Por último, deci r que estos alum­
nos qu e presentan necesidades
educativas especiales y son atendi­
dos a nivel educat ivo a través de un
Programa de Oesarro llo Individual ,
deben ser evaluados en función de
éste . El POI será la referencia sobre
la que se evaluará a estos alumnos
y no las enseñ anzas mínimas del ni­
vel o ciclo en el que se encuentren

escolarizados . Oe esta form a, a tra­
vés de la evaluación . se puede ser
positivo y gratificante, evit ando hun­
dir aún más en la propia def icien cia
y en el bloqueo que pued e provocar
el fracaso continuado . Así. la evalua­
ción misma puede contribuir a moti­
var al alumno a enfrentarse a nuevos
aprendizajes. Además , supon e tam­
bién utilizar el mismo procedimiento
de evaluación que con el resto de
alumnos aunque varíe la referencia.
No obstante , la familia deberá estar
informada de que la referencia em­
pleada para evaluar a su hijo /a ha
sido dist inta de la utilizada para la
mayor ía de alumnos. su POI en con­
creto .

7. CONSIDERACIONES FINALES

Como habrá podido observarse a
lo largo de lo expuesto anteriormen­
te , he pretendido aportar cierta luz
en el tema de la elaboración de los
Programas de Oesarrollo Individual.
En concreto , quisiera haber esboza­
do un procedimiento que permita
elaborarlos y así ofrecer una res ­
puesta educativa individualizad a a
aquellos alumnos que presentan ne­
cesidades educativas especiales .
Son viable s los POI. pero no son la
solución a todo alumno que tenga al­
guna dificultad en seguir normalmen­
te el ritmo de los aprendizajes. He
pretendido, igualmen te. ord enar tan­
to las funciones de cuantos partici­
pamos en estos temas como los pa­
sos a seguir para logra r que nues­
tros esfuerzos se encardinen y com­
plementen , haciendo posible un lo­
gro común: la elaboración de los
POI. En definitiva, espero haber ofre­
cido una tecnología educ ativa más
en cuanto una secuencia de accio­
nes educativas fundamentadas en
aportaciones de la psicología y la
pedagogía .

Parece interesante profundizar en
cuestiones tales como las adaptacio­
nes curriculares , la organización de
los aprendizajes, el análisis funcional
de la tarea ,... con la fina lidad de agi­
lizar y obtener la destreza necesaria
para elaborar los Programas de Oe­
sarrollo Individual.

Por últ imo me queda ref lejar el in­
terés que debemos depositar en la
elaborac ión de otras tecnologías
educativas que ayuden a elaborar
«formas de hacer» y que puedan ser
utilizadas por cuantos tenemos algu­
na competenc ia an educación . En
este sentido será interesante apor ­
tar procedimientos sobre los otros ti ­
pos o formas de adaptación curricu­
lar : Proye cto Educativo de Centro ....
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