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Un modelo teodrico-descriptivo del burnout
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En este trabajo se propone un modelo tedrico para describir el constructo de burnout en los deportistas.
Desde esta perspectiva, tras quince afios de investigacion y de trabajo directo con deportistas con riesgo
de padecerlo, consideramos la necesidad de disponer de una explicacion tentativa de la ocurrencia del
sindrome. Esto nos permitiria proponer una serie de estrategias de actuacion amplias que incidan de manera
adecuada en la potencial solucién de este problema, tanto desde la perspectiva de la prevencién como
desde la intervencion post-sindrome. Nuestra propuesta tedrica esta fundamentada en gran medida en la
revision de los distintos trabajos de investigacion recogidos en diferentes bases de datos especializadas
(Sportdiscus, Psychological Abstrac, Current Contents) que aportan una visién general de los principales
factores que estan en el origen y mantenimiento del sindrome, asf como de las consecuencias de su
padecimiento, lo que a su vez nos ayuda a sustentar nuestra propuesta de modelo y de las estrategias

de intervencidn y prevencion que se derivan de él. Se finaliza proponiendo futuras lineas de investigacién
que permitan evaluar la bondad de las actuaciones propuestas, asi como posibles modificaciones para su
adecuacion y optimizacion a las caracteristicas de los deportistas.

In this work a theoretical model is set out to describe burnout syndrome in the sport. From this perspective,
after fifteen years of investigation and direct work with sportsmen at risk of suffering it, we considered
the necessity to have an explanation attempt of the occurrence of the syndrome. This would allow us to
propose a series of ample strategies of performance that affect in a suitable way the potential solution

of this problem, as much from the perspective of the prevention as from the post-syndrome intervention.
Our theoretical proposal is based to a great extent on the revision of the different works of investigation in
different specialized data bases (Sportdiscus, Psychological Abstract, Current Contents), that contribute to
a general vision of the main factors that are in the origin and maintenance of the syndrome, as well as of
the consequences of its suffering, which also help us to sustain our proposal of model and the strategies
of intervention and prevention that are derived from it. It is finalized proposing future lines of investigation
that allow evaluating the kindness of the propose performances, as well as possible modifications for its
adjustment and optimization to the characteristics of the sportsmen.

Burnout, deportistas, modelo tedrico, factores predictivos burnout.
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Introduccion

Desde que Flippin (1981) presentara el pri-
mer trabajo centrado en el estudio del bur-
nout en deportistas han pasado algo mas de
25 afios y la consolidacion tedrica de este
constructo en el ambito de la psicologia
del deporte es cada vez mas evidente. Sin
embargo, no ha supuesto una solidificacién
tedrica absoluta y, como no puede ser de
otra forma, quizas esté falta de mejorar en
algunos componentes de su desarrollo ted-
rico. El objetivo de este trabajo es avan-
zar en la elaboracion de un marco teorico,
comprensivo y coherente, que nos ayude a
entender este sindrome, encajar adecuada-
mente los resultados de la investigacién y
perfilar las lineas de trabajo a desarrollar.
Asi pues, el primer paso es determinar los
avances previos en este campo en el que
podemos destacar como aspectos mas Sig-
nificativos los siguientes:

1. En el &mbito del deporte se han formu-
lado pocas definiciones especificas de bur-
nout debido, muy probablemente, a que la
mayoria de autores han asumido y adapta-
do la proveniente del marco teérico general
que propusieron Maslach y Jackson (1981).
Plantean un modelo tridimensional del sin-
drome, segun el cual el burnout supone la
manifestacion de agotamiento emocional,
despersonalizacién y reducida realizacion
personal. A partir de éste modelo, Fender
(1989) hizo una primera traslacion desde el
ambito organizacional al contexto deporti-
V0.

2. En el ambito de deporte, sin duda la ma-
yor preocupacion en el estudio sistematico
del burnout ha sido la relacién existente
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entre el padecimiento del sindrome y el
abandono de la practica deportiva, puesto
de manifiesto desde la perspectiva motiva-
cional por Garcés de Los Fayos y Canton
(1995). Este interés ha sido mas de caracter
aplicado que de investigacion basica, nada
sorprendente sabiendo que la psicologia del
deporte es un campo de aplicacién y no un
area de conocimiento.

3. En todos los casos, se entiende que se
trata de un problema psicoldgico realmente
importante cuando el deportista se plantea
abandonar la practica de la que tanto dis-
fruta. De hecho, Feigley (1984) establecia
que las circunstancias que dan lugar al es-
trés laboral y las que aparecen en el estrés
deportivo muestran caracteristicas simila-
res, siendo razonable segun el autor que di-
cha similitud también pudiera establecerse
cuando analizamos el burnout en los con-
textos deportivos.

4. En la definicion de burnout también se
ha considerado el sindrome como un “fue-
go interno” que consume la motivacion de
los deportistas. Recordemos que una tra-
duccién a nuestro idioma podria ser “estar
guemado” o “estar carbonizado” (Garcés
de Los Fayos y Medina, 2002).

5. En un trabajo de corte empirico, May
(1992) encontré que entre los problemas
psicoldgicos tratados en las olimpiadas de
Barcelona, destaca el burnout en deportis-
tas olimpicos, que son quizas los deportis-
tas que maés profesionalmente entienden su
“trabajo”.

6. En otro trabajo, Feigley (1984) hizo refe-
rencia a que el sindrome se podia apreciar
en deportistas desde la edad de los 10 afios.
También Cohn (1990) comprueba que las
presiones intensas experimentadas durante
la infancia efectivamente pueden dar lugar
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a burnout, no s6lo en el contexto deportivo
sino, por ejemplo, en el escolar.

7. Una vez consensuada la definicion del
burnout, buena parte de los trabajos de in-
vestigacion (Garcés de Los Fayos, Jara y
Vives, 2006) se han centrado en detectar
aquellas variables predictoras del sindro-
me. Aungue se analizan en profundidad en
el siguiente apartado, debemos recordar que
las mismas se han agrupado en tres contex-
tos préximos al deportista: social-familiar,
deportivo y personal (interno).

8. Como sefialamos en un trabajo anterior
(Garcés de los Fayos y Medina, 2002), Pi-
nes, Aronson y Kafry (1981) mantenian
que “tragicamente el burnout impacta pre-
cisamente en aquellos individuos que son
mas idealistas y entusiastas™. Es probable
que el deportista, por las circunstancias es-
peciales que vive en su contexto de “traba-
jo”, tienda a ser “victima propiciatoria” de
este trastorno, entre otras cuestiones porque
retine dos de las caracteristicas que citaban
los autores: idealismo y entusiasmo.

9. Con relacion a las consecuencias asocia-
das al burnout, las complejas interacciones
de las variables predictoras anteriormen-
te citadas, su intensidad y frecuencia, asi
como la percepcion mas 0 menos aversiva
que el deportista tenga de ellas, provocaran
un estado emocional en el deportista que
puede facilitar la ocurrencia de burnout.
En este sentido, Loehr (1990) plantea tres
fases en el desarrollo de las consecuencias
del sindrome, que se van sucediendo de
manera inequivoca: en primer lugar, el sen-
timiento de entusiasmo y energia empieza a
disminuir; en segundo lugar, aparece aban-
dono y angustia y, en tercer lugar, pérdida
de confianza y autoestima, depresion, alie-
nacion y abandono.

10. En el trabajo de Garcés de Los Fayos
(1999), se recoge las consecuencias del
burnout que Smith (1986) planteaba en
dos grupos diferentes: consecuencias fi-
sioldgicas y consecuencias conductuales.
Posteriormente, Gould, Tuffey, Udry y Lo-
ehr (1996), siguiendo a éste Gltimo autor,
indican aquellos aspectos que caracterizan
al deportista con burnout: problemas fisi-
cos (enfermedades y lesiones), insatisfac-
cién con el estilo de vida que mantiene,
insatisfaccion con su rol relacionado con el
deporte, expectativas incumplidas, dismi-
nucion de la diversién original, problemas
de concentracién, negativas sensaciones y
componentes afectivos, y sentimientos de
aislamiento.

11. Por ultimo, y en cuanto a la evaluacion
del sindrome de burnout, Garcés de Los Fa-
yos (1994 y 1999) llevé a cabo una adapta-
cion del MBI en una muestra de deportistas,
apoyandose en el convencimiento que mos-
traban Caccese y Mayerberg (1984) segln
los cuales el instrumento mas utilizado en
el ambito organizacional, el Maslach Bur-
nout Inventory (Maslach y Jackson, 1981),
es aplicable al deporte. Se concluy6 que,
con las pertinentes adaptaciones, el MBI es
el instrumento de eleccién para evaluar la
presencia de burnout en deportistas.

Ademas de lo planteado anteriormente, los
datos de diferentes trabajos empiricos de
corte descriptivo apuntan a que la impor-
tancia del sindrome en deportistas es muy
elevada. Jiménez, Jara y Garcia (1995) ci-
fraban la frecuencia del burnout en depor-
tistas en el 6%, Garcés de Los Fayos (1999)
la situaba en el 7.62% vy, recientemente,
Medina (2001) la establece en el 10%. Son
datos que deben conducirnos, entre otros
aspectos, al desarrollo de un modelo tedri-
€0 que nos ayude a comprender el origen y
desarrollo posterior de este sindrome, y que
justifican por si mismos el hecho de que ac-
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tualmente los trabajos, en gran medida, se
estén orientando a las siguientes cuestiones
relacionadas con el sindrome:

1. Desarrollo de estrategias de prevencion
de la ocurrencia del burnout (Lemyre,
Matt, Roberts, Spray-Gundersen y Treasu-
re, 2004; McDonald, 2005).

2. Niveles motivacionales asociados a
la aparicion del sindrome (Cresswell y
Eklund, 2005; Harlick y McKenzie, 2000;
Lemyre, Roberts y Treasure, 2006).

3. Clima existente en el grupo de referen-
cia y apoyo social general del deportista y
existencia de burnout (Chen y Chi, 2003;
Cresswell y EKlund, 2004; Raedeke y Smi-
th, 2004).

Tras 15 afios trabajando con el objetivo cla-
ro de procurar aumentar el conocimiento
del burnout, su origen y las variables que
condicionan su desarrollo (Garcés de Los
Fayos, Teruel y Garcia, 1993), y apoyando-
nos en la ya amplia aportacion tedrica que
han realizado otros autores, creemos que se
hace necesario dar un paso mas y proponer
un modelo tedrico, siempre tentativo, que
nos permita argumentar las estrategias de
intervencién y prevencion que considera-
mos ayudarian a paliar el sufrimiento de los
deportistas afectados. Un objetivo secunda-
rio, pero no por ello menos importante, es
gue a partir de este modelo se puedan gene-
rar conocimientos aplicables en al ambito
profesional, por una parte desarrollando y
ajustando adecuados instrumentos de eva-
luacion y estrategias de intervencion psico-
I6gica, en algunos casos ya iniciado.

Modelo teorico: desarrollo y
evolucion del sindrome de burnout
en deportistas

Partiendo de los resultados y datos aporta-
dos por las distintas investigaciones, que
hemos procurado resumir en el apartado

anterior, y apoyandonos en una busque-
da exhaustiva desde 1980 (afio anterior al
primer trabajo existente sobre burnout en
deportistas) hasta la actualidad, en las ba-
ses de datos Sportdiscus, Psychological
Abstrac y Current Contents, a continuacion
proponemos un modelo tedrico de caracter
tentativo, sin olvidar la existencia de las
aportaciones que, en este sentido, se han
realizado para aun parcialmente explicar
parte del proceso del sindrome de burnout.
Tres han sido las propuestas tedricas que
han intentado aportar claridad a la com-
prension del sindrome:

1. Smith (1986). En su trabajo, el autor
parte de una concepcién del burnout en este
ambito, como la reaccidn exacerbada ante
una situacion de estrés crénico. Dado que
el deportista percibe su actividad como un
balance de costes y beneficios, el burnout
se originaria cuando dicho balance se per-
cibe desequilibrado y piensa que el aumen-
to de los costes no los va a poder afrontar,
siendo los beneficios poco atractivos para
gue compensen el esfuerzo que tendria que
realizar. Segun su propuesta, existirian de-
terminados desencadenantes (entre los que
podemos destacar dificultades existentes
con el entrenador, apoyo social deficiente,
excesivas demandas competitivas, o altas
demandas de tiempo y energia), que serian
valorados cognitivamente por el deportis-
tas -de forma negativa, obviamente- lo
que conduciria a una serie de respuestas
conductuales, fisiologicas y sociales que
derivarian finalmente en la aparicion del
sindrome de burnout.

2. Schmidt y Stein (1991). Los autores rea-
lizan una propuesta basada en el compro-
miso deportivo, como variable moduladora
tanto del bienestar psicolégico como de la
aparicion del burnout. Desde esta perspec-
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tiva, lo que pretenden es diferenciar a los
deportistas que siguen con su practica habi-
tual (con niveles de salud psicolégica razo-
nables) de aquellos que abandonan (los que
no pueden soportar la presion estresante y
se retiran) y de aquellos que sufren burnout
(que seguirian, pero con niveles de pro-
blematica psicolégica evidente). Es obvio
que, en este caso, el compromiso que pueda
llegar a sentir el deportista (compromiso
motivacional, emocional y conductual) es
una variable relevante. Segun su propuesta,
conforme el compromiso que presenta el
deportista sea similar al de las personas sig-
nificativas de su entorno mas facil es que se
mantengan el equilibrio del balance entre
costes y beneficios que el deportista perci-
be. Si, por el contrario, empieza a percibir-
se desequilibrio, la tendencia predominante
serd la propension a abandonar la préctica
deportiva e incluso el abandono. Si el dese-
quilibrio empieza a ser especialmente sig-
nificativo (descenso de las recompensas,
altos costes, disminucion de la satisfaccion,
descenso de las alternativas al deporte y un
aumento evidente de la inversion) las pro-
babilidades de que aparezca burnout seran
muy elevadas.

3. Coakley (1992). Por altimo, este autor
realiza una propuesta que incide en lo esen-
cial en los procesos sociales que caracte-
rizan el deporte. Entiende que existen una
serie de consecuencias de tipo social que
estarian en el origen del burnout, por lo que
este planteamiento se sitda en un plano su-
perior al individuo, sociol6gico, a la hora
de comprender por qué suceden sindromes
como el que nos ocupa. Asi, seria la estruc-
tura social del deporte la que hace que el
contexto del deportista predisponga a ex-
perimentar este problema, afectando psi-

coldgicamente a la persona. De esta forma,
son para el autor las inadecuadas relaciones
sociales asociadas al deporte, el negativo
control que se ejerce sobre los jovenes de-
portistas -en cuanto a su vida dentro y fuera
del deporte-, la ausencia de criterios positi-
vos que poseen los deportistas para valorar
por qué participan en deporte, y la negativa
organizacion de los programas deportivos
de alto rendimiento las que facilitaran la
ocurrencia del burnout. En consecuencia,
este sindrome seria un fenémeno social que
se da en la competicion deportiva debido
fundamentalmente a dos factores: por una
parte, al deportista le obligan a desarrollar
un autoconcepto unidimensional relacio-
nado exclusivamente con el deporte y, por
otra parte, se le impide establecer dentro
y alrededor del deporte, relaciones que se
alejen del control al que esta siendo some-
tida su vida, distancidndose de forma muy
evidente de las dos propuestas tedricas des-
critas anteriormente.

Siguiendo, por tanto, con nuestro objetivo,
a continuacién —en la Figura 1- propone-
mos el modelo con el que intentamos des-
cribir el sindrome en su origen y desarrollo
posterior, con una doble intencion: por una
parte, que nos ayude a comprender mejor el
burnout y, por otra parte, que nos facilite el
disefio de estrategias de caracter preventi-
vo. Sin duda, la propuesta que ya realizaba-
mos hace unos afios (Garcés de Los Fayos
y Vives, 2003) queda ahora superada con-
ceptualmente, en tanto que ya no existe una
dependencia directa con los modelos ante-
riormente descritos, sino que es un plantea-
miento novedoso que esperamos sirva de
inicio ante lo que deben ser futuras investi-
gaciones que ajusten, asienten y contrasten
este modelo.
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Figura 1. Propuesta de modelo teérico tentativo de desarrollo del sindrome de burnout en deportistas.
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Como podemos observar, del modelo des-
crito se desprenden los siguientes parame-
tros para la comprension del burnout:

1. Tres grupos de variables predictoras en
el origen del sindrome. A lo largo de nues-
tras propuestas, recogidas recientemente en
Garcés de Los Fayos (2004), hemos partido
de la concepcion triple en cuanto a la apa-
ricion de variables predictoras. No es facil
determinar qué grupo tiene una mayor in-
cidencia en el origen del burnout, pero si
parece claro que la confluencia de los tres
facilita que el desarrollo agudo del mismo
afecte de manera considerable al deportis-
ta. Trabajos empiricos que permitan anali-
sis multivariados quizas nos permitan esta-
blecer el peso diferencial de cada variable

y sus interacciones. Desde esta perspectiva,
se han destacado las variables de indole fa-
miliar/social (nos referimos en este caso a
todas las que estan relacionadas con la inte-
raccion directa del deportista con sus fami-
liares y amigos, por ejemplo), las de indole
deportivo (donde destaca fundamentalmen-
te la incidencia que el estilo de direccién
del entrenador tiene sobre el desarrollo per-
sonal del deportista), y las de indole per-
sonal (que estan mas relacionados con el
propio estilo de vida del deportista, 0 con
sus habitos generales de actuacion), y que
dan lugar a situaciones negativas como son
el aumento de la percepcion de estrés o la
falta de satisfaccion con el apoyo social,
tal como han destacado Raedeke y Smith
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(2004), o el empeoramiento en la percep-
cion del clima motivacional que sefialan
autores como Chen y Chi (2003).

2. Aparicion de las tres dimensiones del
burnout, de acuerdo a un orden temporal.
Garcés de Los Fayos y Jara (2002) parten
de la asuncién de que son las anteriores va-
riables predictoras las que pueden ocasio-
nar la aparicion del burnout. Sin embargo,
también asumen que esta aparicion sigue un
cierto desarrollo 16gico, puesto que se trata
de un proceso -al igual que el estrés- que
se produce a lo largo de un continuo tem-
poral. Asi, lo primero que va a manifestar
el deportista serd el agotamiento emocional
propio de la dinamica agobiante que su-
pone hacer frente a situaciones que valora
como dificilmente superables. Cuando este
agotamiento emocional ya esta consolida-
do en el sujeto, la siguiente manifestacion
evidente serd la presencia de la despersona-
lizacién, en forma de distanciamiento emo-
cional con aquellas personas que, directa o
indirectamente, perciben como responsa-
bles de su situacion. Esta inadaptada estra-
tegia de afrontamiento dara paso al tercer
momento del sindrome: nos referimos a la
sensacion de incapacidad en cuanto a reali-
zacion personal en el contexto deportivo y
que es la “puerta” a la definicion concreta
de la existencia de burnout real y aparente
en el deportista.

3. Mediacion de las variables de perso-
nalidad en la incidencia del sindrome. Es
evidente que para que se establezca una
relacién directa entre las variables que es-
tan en el origen del sindrome y la aparicion
de éste, seran las variables de personalidad
las que jueguen un papel clave no sélo en
dicha relacion sino, y quizas sea lo méas
importante, en el transcurso del burnout
en cada deportista. En este sentido, Gar-

cés de Los Fayos (1999) ya destacaba las
caracteristicas de personalidad que mejor
facilitaban la ocurrencia del mismo, siendo
el patrén de personalidad ansiégeno el méas
caracteristico en los deportistas con este
problema, dejando entrever que seria la va-
loracion cognitiva que finalmente hiciese el
deportista, la que facilitaria una determina-
da toma de decisiones en cuanto a qué ha-
cer ante la aparicion y curso del sindrome,
siendo mas 0 menos adaptativa en funcion
de los resultados que suponga la decision
tomada. En esta misma corriente de pen-
samiento, Cresswell y Eklund (2004) indi-
caban la importancia de encontrar signos
de forma temprana, para poder predecir
comportamientos futuros y, dentro de las
caracteristicas que ellos consideraban mas
relevantes en cuanto a incidencia en el de-
sarrollo del burnout, destacaban la falta de
percepcion de control y el sentimiento de
no ser competente. En conjunto, se trata
de encajar el modelo teérico del burnout
en un marco de conocimiento mas general
que recoge la participacién de las diferen-
tes variables motivacionales y emocionales
(autoconfianza, expectativas, ansiedad,...).
Esta linea de trabajo, que puede plasmarse
en trabajos posteriores, permitiria el acerca-
miento progresivo desde el sindrome hasta
su ubicacion en la dindmica més general de
la conducta humana motivada.

4. Aparicion de las consecuencias ob-
servables del desarrollo del burnout. Tal
como indicaban recientemente Garcés de
Los Fayos, Jara y Vives (2006), el proceso
descrito conducird a una serie de conse-
cuencias, que podemos observar en los
tres grandes ambitos del deportista: el di-
rectamente deportivo (donde cabe destacar
la pérdida progresiva de ilusion por seguir
entrenando y compitiendo, al tiempo que se
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desarrollan percepciones subjetivas de falta
de habilidades, de incapacidad para lograr
resultados o disminucidn del interés hacia
el deporte, entre otras), el relacionado con
el entorno mas inmediato (sefialando, entre
otras, consecuencias tales como conflictos
graves con los familiares y personas de refe-
rencia, patrones de incomunicacién debidos
al desarrollo deportivo, o falta de interés en
otras &reas vitales familiares y sociales) vy,
por ultimo, el relacionado con componen-
tes personales (pudiéndose observar desde
trastornos de indole psicosomatico hasta
modificaciones de habitos relacionados con
la salud, pasando por respuestas de ira, ne-
gativo manejo de las emociones, falta de
control en situaciones diversas, etc.) En to-
dos los casos, la conexion entre la practica
deportiva, la calidad de vida y la salud, se
encontraria mediada por esta forma de ex-
perimentar la actividad (Canton, 2002).

5. Casuistica singular del abandono. Por
altimo, y dentro de las consecuencias he-
mos querido destacar el final habitual de
muchos de los deportistas afectados por
burnout. Nos referimos, como ya sefiala-
bamos hace mucho tiempo (Garcés de Los
Fayos y Canton, 1995) al abandono pre-
maturo del deporte. Evidentemente, y de
acuerdo con Coakley (1992) partimos de
la idea de que un abandono antes de lo ra-
zonablemente previsto no ha de compren-
derse como un “fracaso personal y depor-
tivo”; sin embargo, consideraramos que
de las consecuencias del sindrome la mas
lamentable, cuando no es lo que deseaba
el deportista, es tener que abandonar la
practica deportiva ante la imposibilidad de
hacer frente a la fuerte presion que supone
sufrir burnout. De acuerdo con Cresswell
y Eklund (2005) existe una relacion directa
entre la disminucion de la motivacion por

el deporte, provocada por este sindrome,
y aparicion de cierto nivel de propension
al abandono y el abandono definitivo. De
igual forma, nos preocupa especialmente
cuando esta relacion se produce en los de-
portistas mas jovenes (nifios y adolescen-
tes) tal como sefialan Lemyre et al. (2006),
Martin (2004) o Wolff (2003), teniendo
gue plantearnos qué es lo que sucede para
gue este problema se instaure en edades tan
jovenes en el ambito deportivo, supuesta-
mente beneficioso y promotor de salud y
calidad de vida. Quizas la respuesta es que
este efecto positivo no es directo, sino como
ya se ha sefialado en otras ocasiones (Can-
tén, Leon y Hernansaiz, 2004; Sanchez-
Gombau y Cantdn, 2001), dependa en gran
medida de la manera de organizar y llevar a
cabo las actividades deportivas incluyendo
la capacitacion técnica de los profesionales
encargados de dirigirla.

Estrategias de intervencion y
prevencion

Una vez abarcado el primer objetivo que
nos planteamos (procurar la mejora en la
comprension del burnout), pasamos ahora
al segundo objetivo: intentar disefiar estra-
tegias que permitan disminuir la incidencia
de este sindrome. Partiendo del modelo an-
teriormente descrito y siguiendo los plan-
teamientos que han sefialado autores como
Garcés de Los Fayos y Medina (2002),
Garcés de Los Fayos (2004), Lemyre et al.
(2004) o McDonald (2005), las principales
estrategias de prevencién que hemos consi-
derado deben encaminarse en las siguientes
cuatro direcciones:

1. Trabajo directo con el deportista. El
primer paso en cualquier estrategia a desa-
rrollar serd el trabajo directo con el depor-
tista. En este sentido, se hacen necesarios
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varios niveles de intervencion. En primer
lugar, con el apoyo en técnicas de indole
cognitivo, se procurara fortalecer mental-
mente al deportista para que sea capaz de
hacer frente, con planteamientos evaluati-
vos mas adaptativos, a los problemas y pre-
siones que el ambito deportivo le deparara,
de tal forma que la toma de decisiones sea
firme, con independencia de la dificultad
que conlleve. En segundo lugar, se procu-
rara potenciar las redes de apoyo social y
familiar que pueda establecer, asegurando
que las mismas sean solidas y en las que
pueda sustentar el afrontamiento de las po-
tenciales crisis que aparezcan. Finalmente,
en un tercer momento, se entrenaran habi-
lidades personales que le faciliten al depor-
tista aceptar la realidad del deporte en cada
situacion especifica, buscando las mejores
opciones para continuar en la practica de-
portiva y prevenir asi la aparicion de com-
portamientos de abandono prematuro de la
misma.

2. Intervencidn preventiva con los familia-
res. Sobre todo en los casos donde estos
familiares tienen una gran relevancia (pen-
samos fundamentalmente en los deportistas
mas jovenes) se hara un trabajo directo con
los familiares mas cercanos, con técnicas
de mejora de las competencias personales,
con el fin de lograr que no sean una fuente
mas de presion para el deportista sino que,
muy al contrario, permitan fortalecer el
apoyo que éste necesita, sobre todo en los
momentos en los que tanto el rendimiento
como los resultados no estén siendo los
optimos. Asimismo, habra que establecer
medidas de reeducacién en cuanto a la con-
cepcién competitiva del deporte, susten-
tando fundamentalmente la necesidad de
salvaguardar al deportista (persona) por en-
cima de lo que supone como consecuencia
de su desarrollo estrictamente deportivo.

3. Intervencidn indirecta con el entrena-
dor. El entrenador, que puede ser una de las
variables predictivas basica en el origen y
mantenimiento del burnout, debe convertir-
se en la persona que indirectamente incida
psicoldgicamente en el deportista. Dicho
de otra forma, es la persona que ocupa una
posicion desde la que puede ayudar a que
las técnicas que configuran el entrenamien-
to psicoldgico influyan positivamente en el
deportista, mas si el trabajo esta orientado
a prevenir la ocurrencia del sindrome. En
este caso, obviamente, el trabajo de mejora
de las capacidades y competencias perso-
nales del entrenador sera vital y, sin duda,
eje relevante del programa de prevencion
que se disefie.

4. Aportaciones a la estructura social del
deporte. Por ultimo, y en la medida que
las diferentes organizaciones deportivas lo
permitan, habrd que lanzar propuestas de
mejora en la concepcion del deporte, sobre
todo infantil y juvenil, para lograr que un
modelo mediatico sesgado orientado Unica-
mente a los resultados en la practica depor-
tiva no sea el que se desarrolle en los pro-
gramas escolares, de perfeccionamiento y,
en definitiva, de aprendizaje continuo que
supone el objetivo preferente de la mayor
parte de la poblacion que practica deporte.
Estas tareas quizas no correspondan exclu-
sivamente al psicologo del deporte, pero
éste debera tenerlas en cuenta en cualquier
disefio de programa de prevencidon que
quiera llevarse a cabo para evitar la inci-
dencia del burnout en este contexto.

Discusion
En este trabajo se ha pretendido aportar
conocimientos que sustenten, de alguna

forma, el desarrollo teérico de un sindro-
me todavia no suficientemente conocido vy,
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para ello, hemos procurado incidir en tres
aspectos muy concretos:

1. Demostrar que el conocimiento del bur-
nout en el contexto deportivo es sustancial-
mente s6lido. Aungue asumimos que toda-
via falta profundizar en algunas cuestiones
que faciliten aun més la comprensién del
sindrome, los trabajos analizados han pre-
tendido aportar claridad en el desarrollo
del burnout desde su origen, logrando una
definicion vélida para este problema psico-
I6gico, asi como describiendo un nimero
considerable de variables predictoras y de
la relacion que las mismas tienen en la ocu-
rrencia del sindrome, y las consecuencias
detectadas, permiten un cuerpo de conoci-
mientos amplio y, como argumentidbamos
anteriormente, esencialmente solido.

2. Proponer un modelo teérico completo en
cuanto a origen y desarrollo del sindrome.
Junto a lo anterior, consideramos necesario
proponer un modelo tedrico tentativo que
aglutinara aquellos aspectos de los mode-
los ya existentes, pero con la caracteristica
principal de ser una propuesta integral que
permitiera comprender el burnout desde
su origen hasta sus Ultimas consecuencias,
analizando qué variables de personalidad
estan incidiendo en el proceso de construc-
cién del sindrome, en sus tres dimensiones
basicas. Ahora procede procurar ponerlo
a prueba y ver si los resultados empiricos
apoyan nuestra propuesta.

3. Establecer amplias estrategias de pre-
vencién del burnout en deportistas. Por
altimo, y quizds como objetivo esencial
desde la perspectiva de la psicologia del de-
porte, se han propuesto algunas estrategias
a considerar en los futuros programas de
prevencion que se disefien. Se ha intentado
que dichas estrategias redinan dos caracte-
risticas basicas: de una parte, se ha buscado

gue estén apoyadas en los conocimientos
tedricos que acerca del burnout poseemos
y, de otra parte, se han planteado de manera
general con el fin de que cada psicélogo las
utilice y adapte en funcion de la realidad de
la disciplina deportiva donde esté realizan-
do su trabajo profesional.

Sin duda, este conjunto de planteamientos
realizados no acaban la linea de investiga-
cién acerca del sindrome en el ambito de-
portivo, pero si esperamos que sirva para
lograr una mayor profundizacion en la con-
textualizacién tedrica del mismo y, sobre
todo, en la mejora de las estrategias de in-
tervencion y prevencion que en un futuro
se establezcan, otorgandonos proximas in-
vestigaciones profundizar en los resultados
gue nos aporte, por ejemplo, planes espe-
cificos de prevencion en contextos deporti-
vos determinados.
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