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The present study introduce
the Personal Orientation
Inventory (POI) as a
psychological instrument
that measures Self-
Actualization defined by
Maslow, Rogers, and Perls as
a measure of positive mental
health. The POI was applied
to two groups: an
experimental group, -that
follow an Encounter Group of
12 hours centered in Gestalt
Therapy-, composed of
fifteen people (9 women and
6 men); and a control group
with the the same number of
subjects and gender, in three
moments: pretest, postest,
post-postest. The results
indicated significant changes
in the mean score of the
experimental group in two
Scales of the POI: TC (Time
Competence) and | (Inner
Directed), and the sum of
both scales (TC + 1). There
were no significant changes
in the control group.
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En Terapia Gestalt el psicodiag-
nostico tiene tanto adeptos
(Escuela de Nueva York, Cleve-
land, seguidores de Laura Perls y
de Paul Goodman, etc.) como
detractores (Escuela de Califor-
nia, seguidores de Fritz Perls,
etc.). Sin embargo, a pesar de la
polémica que suscita el uso (y a
veces el abuso) de los tests
psicologicos, en el enfoque
humanistico, conviene recordar lo
siguiente: estos instrumentos han
nacido de la misma teoria (por
ejemplo, las resistencias
gestalticas de las fases del Ciclo
de la Experiencia, el POl de la
autorrealizacion de Maslow, etc.);
arientan al profesional en el
abordaje terapéutico a elegir
(individual y grupal); y sus datos
comparativos (pretest-postest,
entre el grupo control y el grupo
experimental) permiten compro-
bar empiricamente las hipétesis
de investigacion

En otras publicaciones
(Castanedo, 1993; 1997a; 1997b;
Salama y Castanedo, 1991) me he
referido a la importancia que
tiene el psicodiagndstico en la
psicoterapia, describiendo algu-
nos de los instrumentos psicoldgi-
cos mas utilizados en Terapia
Gestalt: FIRO (William Schutz);
DSM-lil-R (APA); Inventario

Gestaltico Homeostatico (Ansel I.
Woldt); Fases de la Estructura y
Textura de la Experiencia Huma-
na (John Enright); Examen
Gestaltico del Contacto Interper-
sonal (John E. Frew); Bloqueos a
la Creatividad (Edwin Nevis y
Sonia Nevis); y el Inventario de
Autoanalisis para Terapeutas y
Establecimiento de Metas del
Desarrollo (Edwin Nevis).

Asi mismo, en la teoria de
grupos, se asume que dentro de
cada persona existe una fuerza o
potencial que la impulsa al creci-
miento, lo que equivale a que ésta
alcance un nivel superior de
funcionamiento, tanto personal
como interpersonal. En el campo
humanistico esto se conoce como
autorrealizacion.

El constructo psicologico de
autorrealizacion fue utilizado por
primera vez por Maslow (1954),
para estudiar personajes que
cumplian ciertos criterios de
personalidad. El concepto
gestaltico de «autoactualizacion»
(Perls, 1947; 1969; 1973), es
similar al de autorrealizacion de
Maslow y el rogeriano de «perso-
na funcionando globalmente»
(Rogers, 1961, 1963).

Para Maslow (1962), la autorrea-
lizacion es una dimension de la
personalidad que permite a la
persona unir sus fuerzas eficaz e
intensamente, llegando a estar
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mas integrada y menos dividida,
viviendo en el aqui y el ahora,
dandose auto-soporte y estando
mas abierto a la experiencia;
siendo mas expresivo o esponta-
neo, mas creativo, mas indepen-
diente de sus miseras necesida-
des, mas auténtico. En definitiva,
actualizandose en sus potenciali-
dades y gozando de mas madu-
rez. La persona autorrealizada
tiene un funcionamiento y una
vida mas enriquecida que la que
tiene la persona promedio.

PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

Perls (1947, 1969, 1973), atribuia a la
autoactulizacion una de las metas princi-
pales a lograr en los Grupos de Terapia
Gestalt.

El Inventario de Orientacién Personal-
POI- (Shostrom, 1966), fue disefiado para
medir la autorrealizacion como una di-
mensién de la personalidad. Maslow
(1971) refiriéndose al POl afirma:

«Estudiando la gente sana, gente
autorrealizada, etc Se ha dado un mo-
vimiento constante hacia una descrip-
cion mds objetiva, hasta el punto de
que hoy en dia existe un test estanda-
rizado de autorrealizacién (POI). La au-
torrealizacién puede ahora ser defini-
da operacionalmente, como la inteligen-
cia suele definirse, quiere decirse auto-
rrealizacion es lo que ese test mide.
La mayoria de las cosas que percibia
intuitivamente se confirman ahora con
numeros, tablas y grdficos » (p. 27).

Prueba de sus palabra son las siguientes
investigaciones:

Guinany Foulds (1970), utlizando el PO,
en un Taller de fin de semana con estu-
diantes universitarios voluntarios, y com-
parando las puntuaciones del pretest y el
postest detectaron cambios significatives
en el grupo experimental, en siete de las
doce escalas: Orientado hacia si mismo
(I); Existencialismo (Ex); Reactividad emo-
tiva (Fr); Espontaneidad (S); Auto-acepta-

cion (Sa);Aceptacion de la agresion (A)y
Capacidad para establecer contacto inti-
mo (C).

Otra investigacion realizada por Kimball
y Gelso (1974), evalia la eficacia de la
experiencia de unTaller de fin de semana
para producir cambios en el nivel de au
torrealizacidn de los participantes. Los 28
voluntarios, estudiantes universitarios, fue-
ron asignados al azar, segin el género, al
grupo experimental y control, cada uno
con diez hombres y cuatro mujeres. Se
utilizé el andlisis de la varianza para de-
terminar los cambios, ddndose diferencias
significativas (p < .05) entre el grupo ex-
perimental y control en cinco escalas del
POl en el primer postest (final del Taller)
y en otras cinco escalas en el segundo
postest o follow-up (cuatro semanas des-
pués de finalizado el Taller). Dos de las
cinco escalas del POI eran idénticas en
las dos evaluaciones: Sinergia (S1); y Es-
pontaneidad (S). En el primer postest las
diferencias se daban en: Orientado hacia
si mismo; Auto-percepcion (Sr); y Auto-
aceptacion (Sa). En el segundo postest o
follow-up: Valores de autorrealizacion
(Sav); Naturaleza del hombre {(Nc);y
Aceptacion de la agresion (A),

Foulds y Hannigan (1975), analizaron los
efectos inmediatos vy a largo plazo, de un
Taller de Gestalt, en el nivel de autorrea-
lizacion medido con el POL. Participaron
36 voluntarios estudiantes universitarios
(18 hombresy 18 mujeres), de los cuales
la mitad (9 hombres y 9 mujeres) fueron
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asignados ol grupo experimental y el mis-
mo numero al grupo control. El grupo
experimental completé el POI antes del
Taller, cuatro dias mas tarde, y seis meses
después de finalizado. En este estudio se
considerd una medida adecuada de la au-
torrealizacidn la suma de las puntuacio-
nes de Competencia en el tiempo (Tc) y
Orientado hacia si mismo (1). Este mismo
procedimiento también fue utilizado por
Damm (1972). Analizando los datos, del
grupo experimental, con un fest t se en-
contrd diferencia significativa positiva (p
< 05) entre el pretest y el postest en las
puntuaciones medias de la medida global
de autorrealizacion (Tc + 1), En esta in-
vestigacidn no solamente los cambios ad-
quiridos (comparando las puntuaciones
pro-post) en el nivel global de autorreali-
zacién se mantenian con el tiempo, en el
grupo experimental, sino que ademds se
incrementaban en el follow-up (seis me-
ses después). En el grupo control no se
aprecio diferencias significativas compa-
rando las puntuaciones medias de auto-
rrealizacién del pretest y el postest.
Hannigan (1975), investigd los efectos
comparativos de dos Talleres, con una
duracidn de 24 y de 16 horas, en el nivel
global de autorrealizacion (puntuaciones
de las escalas Tc + I). Los participantes
eran estudiantes universitarios voluntarios.
El POI fue aplicado tres veces: antes de
iniciar el Taller, cinco dias después de fina-
lizada la experiencia del Taller; y ocho se-
manas después. Los resultados indican

Tabla I: Puntuaciones en la Escala POI (grupo experimental)

Sujeto Tc | e+
Pre Post Post-post Pre Post Post-post Pre Post Post-post

1 14 20 20 70 102 101 84 122 121
2 14 17 18 85 91 87 100 108 105
3 15 18 19 80 93 84 95 111 103
4 16 16 20 92 102 106 108 118 126
5 18 22 21 93 114 13 111 136 134
6 18 19 20 101 111 110 119 130 130
7 16 20 22 108 115 118 124 135 140
8 19 19 19 111 119 110 130 138 129
9 20 22 21 105 108 112 125 130 133
10 15 18 19 82 99 108 87 117 127
11 18 21 20 94 102 106 112 123 126
12 14 16 18 88 91 94 102 107 112
13 18 20 20 96 101 110 114 121 130
14 18 21 21 86 96 98 104 117 119
15 17 19 22 105 110 110 122 129 132
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cambios significativos positivos -tanto en
el Taller de 24 horas como en el de 16-,
comparando el pretest y los dos postests,
en los niveles globales de autorrealizacion
(Tc + 1). Por otra parte, la diferencia de
puntuaciones medias entre los cambios
positivos del Taller de 24 horas y el de 16
horas no era significativa.

Velasco Lafarga (1992) utilizd el Inven-
tario de Orientacidn Personal (POI) para
medir los cambios en diferentes grupos
de encuentro, aplicando este instrumen-
to antes y después de la experiencia gru-
pal. Comparando las puntuaciones de las
escalas (pretest y postest) en todas ellas
se dieron cambios positivos en las dos
escalas que miden el nivel global de la au-
torrealizacién (TC/).

Estas investigaciones y otras muchas, no
mencionadas por limitacién de espacio,
confirman que los Talleres modalidad ges-
taltica son un método eficaz para fomen-
tar el crecimiento personal de estudian-
tes universitarios voluntarios. Ademds, los
cambios que se adquieren con la expe-
riencia del Taller se mantienen con el tiem-
po (follow-up), no son temporales.

HIPOTESIS DETRABAJO

Esta se formuld en los siguientes térmi-
nos:

No se dardn diferencias significativas en
la autorrealizacion medida con las pun-
tuaciones de las dos escalas del POl (Tc:
Competencia en el Tiem Orientado ha-

cia si mismo) y la suma de estas dos es-
calas (Tc + I);entre el grupo control y el
grupo experimental si se comparan las
puntuaciones pretest (antes de iniciar el
Grupo de Encuentro) con el postest (tres
dias después de finalizado), y el post-
postest (3 meses después).

METODOLOGIA

Participantes

Los sujetos de esta investigacion eran
30 profesionales {18 mujeres y 12 hom-
bres) del campo de la salud (psicdlogos
y médicos). Sus edades oscilaban entre
26 v 40 afos, con una media de 31,03
afos. La mitad (9 mujeres y 6 hombres)
participaron en un grupo de encuentro,
modalidad gestdltica, de |2 horas de du-
racién, dirigido por este autor. La otra
mitad pertenecia al grupo control.

Todos los sujetos (control y experimen-
tal) completaron el Personal Orientation
Inventory (POI, Shostrom, 1966) en tres
ocasiones: pretest (antes de iniciar el ta-
ller); postest (tres dias después de finali-
zado el taller); y post-postest (tres me-
ses después de finalizado).

Descripcion del instrumento

El POI (Shostrom, 1966) es un instru-
mento psicoldgico desarrollado para
ofrecer una medida comprensiva de los
valores, conductas, y creencias auto-
perceptivas consideradas importantes en
el desarrolio de la autorrealizacién. Con-

Tabla 2: Puntuaciones en la Escala POI (grupo control)

Sujeto Tc i Tc+ 1
Pre Post Post-post Pre Post Post-post Pre Post Post-post

16 16 17 17 65 67 68 81 84 85
17 16 16 19 88 84 87 104 102 106
18 18 18 21 88 92 91 106 110 112
19 19 17 18 93 97 101 112 114 119
20 12 14 13 66 68 68 78 82 81
21 19 22 21 88 91 93 107 113 114
22 15 16 16 70 73 71 85 89 87
23 18 21 21 86 90 90 104 111 111
24 16 18 17 69 71 74 85 89 91
25 20 20 22 106 108 111 126 128 133
26 18 21 20 96 96 97 114 117 117
27 16 17 18 96 97 99 112 114 117
28 19 19 20 74 79 73 93 98 93
28 19 19 20 101 103 104 120 122 124
30 16 7 16 91 94 93 107 11 109
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tiene |50 frases en pares opuestos y |2
escalas. Los ftems permiten dos evalua-
ciones: una, para las dos escalas principa-
les (Tc 1) que incluyen todos los items
que no se entrecruzan; y otra, para las
restantes 10 escalas, midiendo cada una
de estas Ultimas un aspecto relevante de
la autorrealizacion.

Escalas principales def POI:

|. Competencia en el tiempo (Tc). Mide el
grado en que [a persona estd orientada
en el presente. En el aqui'y el ahora,

2. Orientado hacia si mismo (I). Detecta
cuando la energa estd orientada més
hacia uno mismo que hacia los otros.
Predomina el autosoporte vs. recibir
soporte de los otros, fa motivacion in-
trinseca mds que las expectativas v las
influencias externas.

Escalas secundarias del POI:

| Valores autorrealizantes (Sav). Mide la
afirmacién de los valores que posee una
persona autorrealizada

2. Existencialidad (Ex). Mide la habilidad
para reaccionar existencialmente sin ad-
herirse rigidamente a los principics.

3. Reaccién emotiva (Fr). Mide la sensibili-
dad o respuesta a las propias necesida-
des y emociones,

4. Espontaneidad (5).Mide la libertad a re-
accionar espotdneamente; ser uno mis-
mo.

5. Auto-concepto (5r). Mide la afirmacion
del Self, considerando su valor y fuerza.

6.Auto-aceptacion (Sa).Mide la afirmacidn
0 aceptacion del self a pesar de su de-
bilidad o deficiencia.

7. Naturaleza del hombre (Nc). Mide el
grado de la naturaleza constructiva del
hombre; masculinidad/femineidad.

8. Sinergia (Si). Mide la habilidad para ser
sinergético (accion de dos o mds cau-
sas cuyo efecto es superior a la suma
de los efectos individuales); a
transcender las dicotomias.

9. Aceptacion de la agresividad (A). Mide
la habilidad para aceptar la agresividad
natural en oposicion a estar a la defen-
siva, negar o reprimir [a agresion.

10.Capacidad para establecer contacto in-
timo (C). Mide la habilidad para des
rrollar contacto intimo en las relacio-

R

nes con otras personas.
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Tabla 3: Puntuaciones medias (x) y desviaciones estandar (SD) en la
escala POI (grupo experimental)

Tc Te+1
Pre Post Post-post Pre Post Post-post Pre Post Post-post
X 17,133 18,133 18,600 85133 86,600 88,000 102,267 105600 106,600
SD 2,100 2,200 2,473 13,174 13,059 13,964 14621 14,192 15615
En investigaciones anteriores (Kanpp, RESULTADOS

1971), se menciona que las dos escalas
principales del POI (Tc; 1), proporcionan
una evaluacidn significativa de la autorrea-
lizacidn, dados los altos coeficientes de
fiabilidad y validez que se han obtenido
con estas dos escalas del POl Asi mismo,
la suma de ambas escalas (Tc + 1) ha sido
frecuentemente utilizada como una me-
dida global de la autorrealizacion.

En una revision de todas las Tesis Doc-
torales, producidas en EE UU en el pe-
riodo de 1971 a 1996 (Castanedo, 1998),
el POl fue el instrumento de medida mds
utilizado: en 10 Tesis de un total de 136.
Un dato adn méds convincente de la acep-
tacion recibida por este instrumento de
diagndstico, en medios académicos, es el
siguiente: en EE UU desde su aparicidn
en 1966 hasta 1978 el POl se habia utili-
zado en 486 Tesis Doctorales (Shostrom,
1987, pp. 42-56).

Procedimiento

El autor (facilitador) siguid los principios
de la Terapia Gestalt, centrdndose en in-
crementar el darse cuenta de los partici-
pantes en su entorno y en el presente, el
aqui y el ahora. Ademds, en el Taller se
enfocd el incremento del auto-soporte
y la responsabilidad; cerrar los asuntos
inconclusos o Gestalt en incompletas del
pasado; incrementar el fluir de la energfa
vital; y lograr la unidad mente-cuerpo.
facilitador del Taller «trabajé» con las
personas del grupo que voluntariamen-
te lo solicitaban. Una de las técnicas méds
utilizadas fue la silla vacia; la focalizacion
se movia de una persona a otra a medi-
da que las necesidades individuales o la
energia del sistema grupal lo requeria. No
se utilizaron ejercicios estructurados.

Los resultados de este estudio fueron
tabulados para cada sujeto de ambos gru-
pos (experimental y control) en el pretest
(antes de iniciar el Taller), postest (tres
dias después de finalizado),y post-postest
(tres meses después), en las escalas Tc e
I,y la suma de ambas (Tc + ).

Las Tablas | y 2 presentan las puntua-
ciones de los sujetos del grupo experi-
mental y del grupo control en las escalas
Tc,lyTe + | en el pre, post, y post-post.

Las Tablas 3 y 4 reflejan las puntuacio-
nes medias (x) y las desviaciones estdn-
dar (SD) de cada uno de los dos grupos,
en los tres momentos de la evaluacion
(pre, post, post-post).

LaTabla 5 presenta las diferencias en las
puntuaciones x y SD entre grupo con-
trol y experimental, respectivamente, en
Te, LyTc+ 1.

Se utilizé el paquete estadistico STATS
de ordenador (Herndndez, Ferndndez, y
Baptista, |991), para determinar la signifi-
cacion de los resultados se eligio la prue-
ba estadistica T de Student con un nivel
de significacion de .01,

En el pretest del grupo control, la pun-
tuacién x de laescalaTC fue de 17,1 y la
SD de 2,1. En el grupo experimental fue
x =166,y SD =1,9. Comparando ambas
medias no se obtienen diferencias signi-
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ficativas (t=.629), lo que equivale a afir
mar que los dos grupos son equivalentes
en cuanto a la autorrealizacion se refie-
re.

Comparando (Tabla 4), el grupo con-
trol con el grupo experimental, las pun-
tuaciones x de las tres mediciones (T¢, |,
Tc + 1), con los tres post (18,1 vs. 19,2,
sin diferencia significativa; 86,6 vs. 103,61
=56y 1056vs. 122,8,t=52) se obtie-
nen diferencias significativas, a nivel de 01,
en la segunda (1) y la tercera (Tc + ).
Diferencias que se mantienen comparan-
do las puntuaciones medias de los dos
grupos, en las dos mediciones (I, Tc + 1)
del postest (88,0 vs. 1044, t=5,1; 1066
vs. 12441 = 5,0.Ademds, se da una dife-
rencia significativa comparando las pun-
tuaciones medias del grupo control y ex-
perimental en la escala (Tc) del post-post
(18,6 vs. 20,0, t = 2,6), diferencia que
como ha sido mencionado no se daba
en el postest. En consecuencia, se puede
deducir a la vista de estos resultados que
tres dias después de finalizado el Grupo
de Encuentro, este no tiene efectos so-
bre los participantes, para incrementar las
habilidades de vivir en el presente. Sin
embargo, esta afirmacién con apoyo em-
pirico se modifica en el post-post (tres
meses después de finalizada la experien-
cia), lo que sugiere que la Competencia
en el Tiempo (Tc) requiere un tiempo
antes de asentarse en los participantes
de los Grupos de Encuentro.

Se pueden atribuir los cambios, en las
puntuaciones de la escala POI (variable
dependiente), a la variable independien-
te: el Grupo de Encuentro de orienta-
cién gestdltica.

CONCLUSION

Este estudio concluye que la experien-
cia del Grupo de Encuentro facilita a los

Tabla 4: Puntuaciones medias (x) y desviaciones estandar (SD) en la
Escala POI (grupo experimental)

Tc ! Tc+!
Pre Post Post-post Pre Post Post-post Pre Post Post-post
x 16,667 19,200 20,000 93,067 103,600 104,467 109,800 122,800 124,467
SD 1,952 3,743 1,254 11,554 8,919 9,782 12,929 9,994 10,663
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Tabla 5: Diferencias de puntuaciones medias entre el grupo control
(C) y el grupo experimental (E)

Tc b Tc+1
Grupo Post  Post-post Post Post-post Post Post-post
C
X 18,1 18,6 86,6 88,0 105,6 106.6
SD 2.2 2,4 13,0 13,9 141 15,6
E:
X 19,2 20,0 103,6 104.4 122,8 1244
sD 37 1.2 8.9 9.7 9,9 10.6
t NS 2.6 5,6 5 52 50%
**p<.0l

participantes cambios positivos significa-
tivos en los niveles de estar Orientado
hacia si mismo (1), pocos dias después de
finalizada la experiencia. Cambics que no
solamente persisten con el tiempo
(follow-up tres meses después de finali-
zado el Grupo de Encuentro), sino que
también se extienden a otra de las esca-
las que mide el estar orientado en el pre-
sente (Tc).

La autorrealizacion de la persona
correlaciona con ser Competente en el
manejo de tiempo (Tc). Esta correlacion
positiva se explica asi en palabras de
Shostrom (1968):

«Tal vez la razén descansa en el hecho
de que una persona autorredlizada vive
mds en el presente y confia mds en su
propio autosoporte que la persona quie vive
mds en el pasado o futuro.. Los proble-
mas existen en el aqui'y el ahora... y las
soluciones se encuentran en el aqui y el
ahora. Podemos recordar el pasado, antici-
par el futuro, pero vivimos Unicamente en
el presente. Incluso cuando revivimos el
pasado lo hacemos en el presente.
(Shostrom, 1968, pp. 56-57).

La persona que se autorrealiza vive ple-
namente en el presente, utiliza el pasado
y el futuro para hacer que el presente
tenga un mayor significado. Comprende
que la memoria vy las expectativas son
conductas del presente. En consecuen-
cia,la figura es el presente que tiene comao
fondo el pasado y el futuro.

Para Shostrom (1968) la persona Orien-
tada hacia si misma (I}, que utiliza el au
tosoporte, ha incorporado muy pronto

en su vida (infancia) un girosc

jue

funciona dirigido por las influer

cidas por los padres y
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otras fipuras s gnl-

ficativas. La persona Dirigida hacia los
otros, desarrolla un sistema de radar que
recibe senales de un circulo de personas
més extenso que el de sus padres. El ries-
go de la persona que busca el excesivo
soporte de los otros es que manipula
complaciendo.
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