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La altima reforma de los
planes de estudio de
Psicologia, que se puso en
marcha en la Universitat de
Valéncia en el curso 94-95,
contemplaba por primera vez
el practicum como materia
troncal de la titulacién. En los
dos ultimos anos, varios
cientos de alumnos han
tenido ocasion de participar
en esta experiencia
educativa. El practicum es
una propuesta educativa
compleja, en la medida en
que requiere del estudiante
la integracion de
aprendizajes de muy diversa
indole. También es una
propuesta compleja porque la
optimizacion de su potencial
educativo exige la accion
conjunta y coordinada de las
instituciones implicadas, del
ambito académico y el ambito
profesional. Es mas, la
posibilidad misma de
aprendizaje integrado por
parte del estudiante depende
en gran medida de que exista
un intercambio real y un
proceso dinamico de
traduccion y re-traduccion
constante entre los dos
ambitos. Probablemente es
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demasiado pronto todavia
para hacer un balance
suficientemente ponderado
del funcionamiento y los
frutos del practicum de
Psicologia. Sin embargo, una
reflexion sobre la naturaleza
del practicum en tanto que
propuesta y experiencia
educativa -reflexion
desarrollada a su vez al hilo
de los beneficios, riesgos y
posibilidades observados o
intuidos a lo largo de estos
dos ainos- parece un paso
necesario para orientar
cualquier evaluacion que
haya de hacerse. En este
articulo pretendemos
presentar una contribucion a
este tipo de reflexion,
haciendo especial hincapié en
el papel que entendemos que
debe desempenar el ambito
académico en el disefio y
desarrollo del practicum.

‘ PALABRAS CLAVE

Practicum, practicas,
aprendizaje desde la
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ABSTRACT

The last reform of
Psychology undergraduate
studies, implemented in the
University of Valencia in
1994, regarded for the first
time as a compulsory matter
in the curriculum a subject
called practicum, which
entails 240 hours of practice
in real work organizations.
Several hundreds of students
in the last two years have
taken part in this educational
experience. The practicum is
a complex educational
proposal, as demands from
the student the integration of
kinds of learning very
different in nature. It is also
a complex proposal because
optimizing its educative
potential requires joint and
coordinated action from
involved institutions, that is,
from academic environment
and professional
environment. In fact, the very
possibility of integrated
learning on the part of the
student depends on the
existence of a real dynamic
exchange and translation
process between both
contexts. A global
assessment of the practicum
and its results would
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probably be premature, but
some kind of reflection on its
nature as an educational
proposal and experience
seems a necessary previous
requirement of any potential
assessment. Our purpose in
this paper is to offer that
kind of reflection, based
upon benefits, risks and
potentialities observed along
these two years. Special
emphasis is made on the role
of the academic tutor in the
praticum design and
development.
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INTRODUCCION

Es indudable que el elemento
formativo central del practicum
lo constituye el desempefio de
tareas de caracter profesional
cuya realizacion se lleva a cabo
en un entorno laboral real:
tanto las actividades profesiona-
les como la toma de decisiones
se desarrollan en los distintos
contextos de trabajo propios de
las profesiones de servicio. En
este sentido, el papel del profe-
sional que lleva a cabo la tutela
en el centro es muy importante,
entre otras cosas porque se
presenta como persona de
referencia que puede servir de
modelo para el estudiante en
practicas. Sin embargo, menor
atencion suele recibir la figura
de la tutoria en la universidad,
precisamente por representar el
ambito académico. En estas
paginas queremos poner de

relieve la importancia que tiene
esta tarea para la adquisicion y
el desarrollo de una actitud
reflexiva que es imprescindible
para un correcto desempefio
profesional (Schon, 1983; Eraut,
1994). En relacion con esto,
proponemos algunas ideas en
torno a mecanismos de tutela
que, yendo mas alla de los
controles rutinarios de cumpli-
miento del plan acordado y de
la calificacion final del trabajo,
contribuyan a desarrollar una
conciencia profesional en la que
la comunicacion entre las de-
mandas de la practica y las
aportaciones académicas consti-
tuya uno de los factores de
calidad de la profesion.

I.EL PRACTICUM COMO
PROPUESTA DE
APRENDIZAJE DESDE LA

EXPERIENCIA

Es importante comprender que las
practicas, en tanto que experiencia del
estudiante en una entidad ajena a la
universidad, tienen un valor intrinseco
por encima de lo que de educativo se
pueda aportar a ella. No sdlo educan
al estudiante el contenido de la practi-
ca o las dificultades encontradas en ella
que pueden ayudar a su maduracion
profesional, sino que el hecho mismo
de realizar prdcticas constituye en si un
elemento que, por tener un cardcter
distinto al trabajo de estudic habitual
del estudiante, resulta ya una aporta-
cién relevante cualesquiera sean las
condiciones en que se realice. Es decir;
durante el periodo de prédcticas forma-
tivas externas se presenta al estudian-
te la posibilidad de tener experiencias
que desempenan el papel de fuentes
de conocimiento complementarias a las
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tradicionales en el trabajo universita-
rio.

Sin embargo, el practicum no se agota
en la realizacion de unas practicas ex-
ternas. El concepto mismo de practicum,
en tanto que constituye una materia
troncal del plan de estudios, dicta que
las prdcticas deben ser abordadas como
trabajo universitario y requieren una
profundizacion académica; es decir, de-
ben ser sometidas al ejercicio de es-
crutinio por parte del estudiante, a la
investigacion.

El practicum es un concepto que de
hecho puede tomar muy diversas acep-
ciones, que puede plantearse en dife-
rentes etapas o presentar distintas for-
mas: observacion de lo que hacen los
trabajadores, simulacion de tareas pro-
fesionales, experiencia de prdcticas de
trabajo reales, etc. Mediante estos di-
versos planteamientos, se consigue
atender a distintas facetas propias del
ejercicio profesional, integradas desde
la perspectiva del desempenio pero que
en ocasiones conviene atender de ma-
nera diferenciada a fin de discriminar.
En efecto, cabe pensar en tareas de tra-
bajo, pero también en procesos de tra-
bajo, roles de los trabajadores, condi-
ciones del ambiente de trabajo o pro-
ductos resultantes del ejercicio profe-
sional.

Sin embargo, lo que suele constituir
el nucleo de! practicum es lo que cabria
llamar 'précticas reales' en su acepcion
mds estricta. Con respecto a éstas ca-
ben también distintas posibilidades:
‘Hacer un trabajo de verdad',en que el
estudiante ha de asumir responsabilida-
des vy llega a causar la impresion de ser
parte de la organizacion.'Ser un par de
manos extra’,de modo que el estudian-
te asume las tareas que los trabajado-
res no quieren o no pueden realizar
‘Ayudar a alguien en un trabajo real’,
de modo que se incorporen elemen-
tos de rastreo de un trabajo al tiempo
que se asegura un alto nivel de super-
vision. ‘Hacer rotaciones por distintos
departamentos’. Finalmente, realizar
tareas ‘especificamente construidas’,
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ajenas al desempefio normal del pues-
to de trabajo pero formuladas de ma-
nera diddctica y para facilitar el apren-
dizaje del estudiante en prdcticas.

Obviamente, los objetivos que pue-
den desempenar las prdcticas son dis-
tintos, como también son diferentes las
expectativas que sobre ellas proyectan
quienes participan en las mismas directa
o indirectamente: los estudiantes en
practicas, los tutores en las entidades
ofertantes de plazas de prdcticas, pero
también los tutores en la universidad
asi como los responsables de las enti-
dades en las que se llevan a cabo las
prdcticas. En funcion de estos objetivos
y de estas expectativas, se pone el én-
fasis sobre determinados contenidos de
aprendizaje propios de las prdcticas. Lo
cierto es que el practicum puede satis-
facer objetivos de indole muy diversa.
Entre ellos se encuentran (adaptados
de Miller; 1991, p. 18):

| Enfatizar, es decir, permitir a los estu-
diantes mejorar su comprension de
los conceptos aprendidos en los am-
bientes de aula y hacer uso de las ha-
bilidades aprendidas en dichos con-
textos.

2. Motivar, mediante la reconstruccion
del sentido del plan de estudios y su
relevancia para los estudiantes, me-
jorando asf su rendimiento académi-
co.

3.Madurar; contribuir al desarrollo per-
sonal y social de los estudiantes.

4. Permitir adentrarse en el conocimien-
to y comprension del mundo del tra-
bajo a unos estudiantes que tienen a
sus espaldas una vida académica.

5. Ampliar el rango de ocupaciones que
los estudiantes estdn dispuestos a
considerar en la perspectiva de sus
aspiraciones profesionales, al tiempo
que permite a los estudiantes poner
a prueba sus preferencias vocaciona-
les.

6. Preparar a los estudiantes en el do-
minio de habilidades y conocimien-
tos relacionados con un drea ocupa-
cional particular, de modo que sean
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capaces de hacer una aplicacion efec-
tiva de aquéllos si obtuvieran un em-
pleo en ese drea.

7.Anticipar y experimentar algunas de
las tensiones propias del ejercicio pro-
fesional para que mejore su transi-
cidén al mundo del trabajo.

8. Colocarse, permitir a los estudiantes
establecer una relacién con un
empleador que puede conducira una
oferta de trabajo.

Sin embargo,y pese a la diversidad de
planteamientos y objetivos a que pue-
de dar cabida, lo que si constituye una
caracteristica inherente al tipo de pro-
puesta educativa que es el practicum
es su naturaleza de propuesta de‘apren-
dizaje de la experiencia’. Es importante
subrayar este punto porque las posibi-
lidades de aprendizaje desde la expe-
riencia tienen rasgos particulares fren-
te al aprendizaje propio del trabajo aca-
démico, si bien tanto ‘la experiencia’
como'los libros' son instrumentos para
la consecucion del aprendizaje.

Desde este punto de vista, el practicum
puede considerarse como una mate-
rializacion, entre muchas otras posibles,
del ciclo del aprendizaje experiencial de
Kolb (1984). La pretension de este au-
tor es proporcionar un marco
integrador de distintos elementos
como experiencia, actividad, reflexion,
conocimiento o moralidad. Su propues-
ta se refiere fundamentalmente a las po-
sibilidades y aplicaciones de su teorfa a
la educacién superior, lo que la hace
particularmente interesante para abor-
dar la cuestion del practicumn.

Segdn Kolb, el aprendizaje de la expe-
riencia tiene lugar en un movimiento
constante la 'experiencia concreta'y la
‘experimentacion activa’, cuyo poten-
cial sélo serd plenamente actualizado
si ambas se someten a un ejercicio con-
tinuado de ‘observacién reflexiva’ que
pueda desembocar en una fase de'con-
ceptualizacidn abstracta’.

I.Una orientacion hacia la experiencia
concreta supone tomar parte en ex-
periencias y tratar con situaciones hu-
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manas inmediatas de modo personal.
Enfatiza el sentimiento por contrapo-
sicion al pensamiento; una preocu-
pacion por la singularidad y compleji-
dad de la realidad presente por con-
traposicidn a teorias y generalizacio-
nes; un enfoque intuitivo o ‘artistico’
por contraposicion a un enfoque sis-
temadtico y cientifico de los proble-
mas. La gente con orientacién a la
experiencia concreta disfruta de su
relacién con los otros y es efectiva
en ella; toma buenas decisiones de
manera intuitiva y funciona bien en
situaciones no estructuradas.

2.Una orientacion hacia la observacion
reflexiva supone comprender el sig-
nificado de las ideas y situaciones
observando cuidadosamente y des-
cribiendo imparcialmente. Enfatiza la
comprensién por contraposicion a la
aplicacion prdctica; una preocupacion
por qué es verdad y como ocurren
las cosas por contraposicion a lo que
ha de funcionar; un énfasis en la re-
flexion por contraposicion a la accion.
La gente con orientacion reflexiva
disfruta intuyendo el significado de las
situaciones e ideas y es efectiva vien-
do sus implicaciones; sabe mirar las
cosas desde distintas perspectivas y
apreciar diferentes puntos de vista; le
gusta basarse en sus propios pensa-
mientos y sentimientos para formar
opiniones.
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Una orientacién hacia la conceptua-
lizacion abstracta implica el uso de
ideas y conceptos légicos. Enfatiza el
pensamiento por contraposicion al
sentimiento; una preocupacion por la
construccion de ideas generales por
contraposicién a la comprension
intuitiva de dreas singulares y especi-
ficas;un enfoque cientifico de los pro-
blemas por contraposicion a uno ar-
tistico.Una persona con una orienta-
cién abstracta-conceptual disfruta y
es efectiva en la planificacién sistema-
tica, la manipulacién de simbolos abs-
tractos y el andlisis cuantitativo; valo-
ra la precision, el rigor y la disciplina
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al analizar las ideas, y la calidad estéti-
ca de un sistema conceptual claro,
4. Una orientacion hacia la experimen-
tacion activa supone impulsar activa-
mente a la gente a cambiar situacio-
nes. Enfatiza las aplicaciones practicas
por contraposicion a la comprension
reflexiva; una preocupacion pragmd-
tica por lo que funciona por con-
traposicion a lo que es verdad abso-
luta; un énfasis en hacer por contra-
posicion a observar. La gente con una
orientacion a la experimentacidn ac-
tiva disfruta y es efectiva concluyen-
do las tareas; estd deseando correr
algdn riesgo para conseguir sus objeti-
vos; valora tener influencia en el am-
biente a su alrededer y le gusta ver
los resultados. (Kolb, 1984, pp.68-69).

Para que pueda tener lugar el ciclo
del aprendizaje de la experiencia, éste
debe encontrar reflejo en la planifica-
cién que se hace del practicum. De este
modo, el practicum podria satisfacer
muchos de los objetivos antes mencio-
nados. En definitiva, consideramos que
el practicurr ofrece muchas mds posi-
bilidades que ia mera realizacion de
unas practicas por parte de los estu-
diantes, ya que permite vincular tanto
lo que hacen como lo que puedan ob-
servar a:a) lo cursado en disciplinas aca-
démicas de los planes de estudio; b) su
propio desarrolio y formacion perso-
nal y social, ¢) el aprendizaje del mun-
do del trabajo y en concreto de las con-
diciones de éste en una profesion de
servicio; y d) la clanficacion de la ca-
rrera e intereses ocupacionales, asi
como las decisiones en torno a la for-
macién ulterior que el estudiante de-
see adquirir

Sin embargo, esto requiere que -des-
de su misma planificacion y diseno- se
contemple como elemento constituti-
vo del practicum la necesaria interac-
cién entre accion y reflexion, entre rea
lidad concreta y conceptualizacion abs-
tracta. De este modo, el practicum pa-
saria a constituir una experiencia edu-
cativa de primer orden, ya que ofrece-
ria la posibilidad de reflexionary apren-

omo factor de

der de una manera sisternatizada y -tal
vez- colectiva sobre todos los elemen-
tos propios del ejercicio profesional y
no exclusivamente sobre la adquisicion
de unas destrezas especificas o unas
actitudes ajustadas al cédigo deonto-
Iogico de la profesion. Asf podria dejar
de recibir la consideracion de materia
marginal o suplementaria para conver-
tirse en la troncal que es, de modo que
desempefie una funcion nuclear y que
en torno a ella se pucdan vertebrar al-
gunas de las otras materias. De no ser
as,se corre el riesgo de desarrollar una
practica afadida a la formacién acadé-
mica, desvinculada de ella e incapaz, por
lo tanto, de desarrollar en el estudiante
su capacidad reflexiva de manera siste-
madtica. En nuestra opinidn, ademds, la
ausencia de reflexion en relacion a la
accion no sélo constituye un déficit mds
o menos lamentable, sino que tiende a
favorecer la consolidacion de una ra-
cionalidad instrumental que poco
contribuye a un ejercicio auténticamen-
te profesional.

2.ALGUNAS REFLEXIONES
SOBRE MECANISMOS DE
TUTELA

En el marco hasta aqui trazado, es
evidente la importancia de clarificar
cudles son las funciones del tutor de la
universidad mediante las que puedan
arbitrarse los medios para el logro de
unas finalidades que sean verdadera-
mente educativas y no simplemente ins-
tructivas, y estas paginas suponen una
primera aproximacion a dicha clarifica-
cién. Las funciones que exponemos a
continuacidn son fruto del trabajo rea-
lizado en la tutela del practicum de
nuestros estudiantes y con los tutores
en las entidades. Mediante estas activi-
dades hemos querido aprovechar las
prdcticas no sélo como lugar en el que
ejercitar algunos conocimientos y des-
trezas sino también como fuente de
experiencias que bien pueden a) vin-
cularse al trabajo académico del estu-
diante y conectarse con el plan de es-
tudios del mismo, asi como b) consti-

TEMES D'ESTUD|

tuir un hito importante en el desarro-
llo de la conciencia profesional del es-
tudiante, que le aliente a generar esti-
los propios de llevar a cabo su trabajo.
De este modo, esperamos conseguir
que el practicum pueda contribuir a que
el estudiante realice una eleccion cons-
ciente tanto del émbito laboral al que
quiere dedicarse como del tipo de
perspectiva epistemoldgica v politica
con la que desea llevar a cabo dicho
trabajo.

Pensamos que la forma en que tien-
de a establlizarse la organizacion vy la
gestion del practicum en la actualidad
es sélo una entre las posibles; las direc-
trices que prescribe el plan de estudios
permiten formas alternativas de orga-
nizacion que, por posibles, conviene
tener en cuenta a fin de orientar todo
el proceso a la consecucion de los fi-
nes que nos proponemos. De este
modo —y aun reconociendo la dificul-
tad que supone el hecho de que el
pructicum recibe desde el punto de vis-
ta de la carga docente la consideracion
de materia marginal-, creemos que exis-
te un margen amplio de accidn dentro
del cual el tutor de la Universidad pue-
de tomar decisiones de gestién y orga-
nizar actividades en torno a las practi-
cas, con la intencion de trascender la
experiencia concreta para poder reali-
zar un ejercicio de reflexidn, abstrac-
cidén y teorizacion sobre el trabaio que
llevan a cabo los profesionales. Desdn
nuesto punto de vista, los aspectos mas
cruciales del margen de accién y de
responsabilidad del tutor académico se
centran en:

(a) el disefio del programa del practicum,
en colaboracidn con el tutor en la
entidad

(b) en relacion al estudiante, favorecer
la adecuacién estudiante-puesto vy
garantizar la orientacion a lo largo
del proceso de aprendizaje, de modo
que se maximice el potencial edu-
cativo de la experiencia

(¢) facilitar la intercomunicacion entre
el contexto académico y el contex-
to laboral
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(d) facilitar la comunicacién vy el inter-
cambio de experiencias entre los
mismos estudiantes

(e) la evaluacion del practicum, tanto
en lo que se refiere a su disefio en
colaboracidn con el tutor de la enti-
dad como en lo relativo a la comu-
nicacion con los estudiantes acerca
de los criterios e instrumentos de
calificacion.

A continuacién procederemos a indi-
car de qué modo hemos trabajado o
pensamos que se podria trabajar con
algunos de estos aspectos para esta-
blecer un ciclo de aprendizaje a partir
de la fuente de experiencia y conoci-
miento que supone la estancia de los
estudiantes en un centro de trabajo real.

2.1. El disefio del programa del
practicum y la asignacién de los
puestos a los estudiantes

Con la organizacion actual del
practicum de psicologia, cada plaza con-
creta tiene un cédigo diferente a efec-
tos administrativos vy los estudiantes se
matriculan en las plazas que desean de
entre aquéllas a las que, por orden de
matricula, tienen acceso. Para ello, dis-
ponen previamente de informacion
sobre el tipo de practicas que pueden
realizarse en dicho centro. Esto no estd
arbitrado de la misma manera en otras
titulaciones, en las cuales todas las pla-
zas de practicum de un mismo depar-
tamento —por ejemplo- comparten un
mismo codigo administrativo, y tanto
el tutor de la universidad como el per-
sonal de la entidad tienen mayor capa-
cidad de recomendar a qué plaza con-
creta enviar a cada estudiante. No es
facil sancionar claramente una de am-
bas opciones como mejor que la otra.
Sin duda, el primer sistema hace el pro-
ceso de matricula mds sencillo. Sin em-
bargo, cabe preguntarse si un cierto
margen de libertad de los tutores en la
asignacion de plazas concretas no po-
dria optimizar para el alumno el po-
tencial educativo de la experiencia del
practicum.
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La informaciéon que se pone en ma-
nos del estudiante en el momento de
la matricula se ha obtenido previamen-
te en el proceso de diserio de los pues-
tos de prdcticas que los tutores de la
universidad y el centro han negociado.
Esta negociacion debe hacer frente a
algunos conflictos inherentes a los con-
dicionamientos impuestos por las ca-
racteristicas del servicio que ofrece el
puesto de précticas. ks en funcidn de
esas caracteristicas y del plan de estu-
dios que se realiza el disefio del pues-
to, es decir, el programa de prdcticas.
No obstante, hay un tercer elemento
que podria ser tomado en cuenta si
cambiaran algunas variables del proce-
so de matricula del practicum, de modo
que en la distribucion de las plazas en-
tre los alumnos pudieran contemplarse
elementos propios de la programacién
de las prdcticas adecuados a las carac-
teristicas de los estudiantes de practi-
cas, tales como realizacion de prdcticas
voluntarias previamente al practicum,
intereses u orientaciones profesionales
particulares, servicios prestados en ca-
lidad de voluntarios en proyectos o con
colectivos similares a los que se traba-
jan en algunos puestos de prdcticas, tra-
bajo de los estudiantes, etc. Al fin y al
cabo, tan importante es atinar en los
lugares de prdcticas a los que enviar a
los estudiantes como en qué estudian-
tes enviar a determinados lugares de
practicas.

Pese a que el estudiante tiene un rol
ambiguo, es la persona mds importan-
te en el practicum. Juega una posicion
‘extrana’ dentro de la organizacion, lo
que ocasiona dificultades y dilemas que
afectan no sélo a su identidad en tanto
que aprendiz sino también a su propio
desempefio y responsabilidad profesio-
nal, pero son también esas dificultades
y dilemas fuentes de experiencia valio-
sas que habrian de capitalizarse. Si bien
las prdcticas no tienen la entidad de un
empleo y por lo tanto no conviene rea-
lizar en ellas procesos de seleccion muy
elaborados, ello no quiere decir que la
ausencia total de proceso de seleccion

-mds alld de la propia decisidn del es-
tudiante en funcicn de sus posibilida-
des- resulte la opcion mas convenien-
te.

La realizacién de una primera entre-
vista entre el tutor de précticas y el es-
tudiante permitird a este Ultimo mani-
festar sus intenciones y cautelas, al tiem-
po que el tutor puede procurar para el
estudiante el puesto de prdcticas que,
satisfaciendo los intereses de aquél, po-
tencie también las posibilidades de vin-
cular lo que haya de aprender a la for-
macion recibida en la universidad. La
primera entrevista proporciona valor
afadido a la informacion reflejada en
los documentos consultados por los es-
tudiantes previamente al proceso de
matricula, en los que ademds de tipo
de tareas y aspectos organizativos de
las prdcticas -lugar, horarios, calendario-
puede darse informacidn sobre las ca-
racteristicas bdsicas del servicio en el
que se van a realizar las prdcticas y el
los usuarios del mismo. Algunos cen-
tros de practicas podrian —y en ocasio-
nes desean-, por su parte, establecer
también una entrevista previa con los
estudiantes a fin de ubicarlos en las pla-
zas ofertadas en las que pudieran des-
empenar un mejor servicio y potenciar
sus posibilidades de aprender. El
practicurn puede asf ser organizado de
modo que proporcione el maximo
beneficio educativo al aprendiz.

De este modo, y previamente al co-
mienzo de las prdcticas, se iniciaria ya
un estilo de relacion entre el mundo
académico y el laboral que contempla
una relacion bidireccional entre teoria
y prdctica, en lugar de la modalidad mds
frecuente que suele entender que la
practica consiste fundamentalmente en
una aplicacién de la teorfa. Esta es la
manera de ampliar el alcance del desa-
rrollo profesional mds alld del saber ha-
cer, para incorporar no solo destrezas
sino aspectos propios de la cultura pro-
fesional que resultan dificiles de plan-
tear desde las disciplinas académicas
que conforman el resto del plan de es-
tudios.
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Obviamente, considerar desde un
principio las posibilidades que puestos
de practicas concretos ofrezcan para
la evolucion profesional de los estudian-
tes que se acercan a ellos supone efec-
tuar un diagndstico de la ‘'maduracién
profesional’ del estudiante, al tiempo
que requiere conocer bien tanto las po-
sibilidades que encierra determinado
puesto de trabajo como las caracteris-
ticas del tutor que se hard cargo de
supervisar el desempeno del estudian-
te asi como de la entidad que, como
tal,va a acogerle e incorporarle incluso
dentro de esa ambigliedad. La informa-
cidn sobre las entidades v sus trabaja-
dores puede ir acumuldndose por la
colaboracidn continuada de las mismas
en el practicum, pero el diagndstico so-

bre el estudiante habria de realizarse
antes del comienzo de las practicas, en
entrevista individual y a partir de in-
formaciones proporcionadas por el es-
tudiante sobre sus intereses, experien-
cias previas y concepciones de la pro-
fesion, entre otros elementos.

2.2. Entrevistas conjuntas con el
estudiante y el tutor en la entidad

El practicum es un proceso a tres ban-
das —estudiante, universidad y entidad
laboral-, y una de las funciones del tu-
tor académico es velar para que se de-
sarrolle a partir de un verdadero inter-
cambio y didlogo entre las tres. Esta es-
tructura triangular es en principio ne-
cesaria para garantizar que las tareas
de supervision laboral del tutor en la
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entidad tengan una funcion pri-
mordialmente educativa, asi como para
asegurar que el practicum sea una pro-
puesta educativa integrada en el plan
de estudios y no yuxtapuesta a él.A un
nivel incluso previo y més profundo, el
intercambio triangular es necesario para
asegurar una comunicacion, una con-
frontacidn y una interpenetracion real
entre el contexto académico y el con-
texto laboral Esta intercomunicacion es
sin duda requisito para el aprendizaje
integrado del estudiante, pero no sélo
eso; es también condicion necesaria
para que la experiencia compartida del
practicum se convierta en ocasidn para
las otras dos partes implicadas de
aprender sobre su propia identidad la-
boral y sus relaciones mutuas.

Tabla |. Programa de practicas integrado frente a programas de practicas yuxtapuesto.

DIMENSION DEL
PROGRAMA

YUXTAPUESTO

INTEGRADO

Decision politica

Ausencia de politica. El practicum no
es parte de la polftica de la
universidad, se le otorga un estatus
marginal en tanto que tarea docente

Politica de practicum acordada como
parte de la politica general de
formaci6n universitaria, tiene un
cardcter prioritario como tarea docente
y como experiencia de aprendizaje

aprendizaje

Fines Fines difusos e independientes del Fines claros y vinculados tanto al perfil
resto de aspectos del plan de estudios | del plan de estudios como a la
estructura del mismo
Objetivos de Sin determinar o concretar Objetivos determinados para cada fase

del programa ’

Preparacién del
practicum e
instrucciones para el
tutor académico

Poco tiempo asignado; restringido a
labores administrativas

Preparacién a corto, medio y largo
plazo, que contempla aspectos
administrativos, pero también
académicos y de desarrollo personal

Valor de la La experiencia se contempla como fin | La experiencia es un medio dirigido a
experiencia de en si misma un fin: el aprendizaje del estudiante y
prdcticas el enriquecimiento del plan de estudios

Reflexion y
seguimiento

Breve y sin seguimiento

Extenso y sistemético, usando la
experiencia de los estudiantes como
recurso en las restantes disciplinas
académicas y viceversa

Evaluacion

Centrada en la conducta del
estudiante, sin relacionar con otras
evaluaciones

Relacionada con otras evaluaciones en
la universidad, incluyendo la
teorizacién sobre la experiencia de las
préicticas

Implicacidn del resto
del personal de la
universidad

Uno o dos organizadores del
programa siguen a los estudiantes en
sus précticas

Posibilidad de entrevistas del resto del
personal con los estudiantes; los
profesores de otras asignaturas conocen
los puestos de practicas para establecer
nexos curriculares

Rol de los Se ven s6lo como quien proporciona Se ven como socios en la implantacion
trabajadores de la la experiencia de la totalidad del programa de
entidad

practicum y en la consecucién del
perfil profesional
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LLos roles que los tutores en la enti-
dad pueden desempenar son variados
(Miller; 1991, p. 144): ayudar a elegir qué
estudiantes van a ocupar las practicas;
determinar qué tareas y res-
ponsabilidades se van a asignar a los
estudiantes de las establecidas en el
programa; indicar a los estudiantes for-
mas de organizacion del trabajo; mos-
trarles como llevar a cabo las tareas
asignadas; asegurarse que los estudian-
tes estdn realizando las tareas que se
les han asignado, y que lo estdn hacien-
do competentemente; proporcionar
apoyo personal y emocional; modelar
el comportamiento adulto en el siste-
ma productivo; evaluar la competencia
de los estudiantes en su rol en el tra-
bajo; orientar vocacionalmente a los
estudiantes facilitando asi su proxima
transicion al ejercicio laboral; o ayudar
a los estudiantes a revisar su progreso
y a reflexionar sobre lo que han apren-
dido de la experiencia. Algunos de los
roles se desempenan de maneras muy
similares a las relaciones entre los pro-
pios trabajadores, pero algunos de ellos
son especificos de o se pueden adap-
tar para mejor satisfacer las necesida-
des diferenciales de los estudiantes en
su perfodo de précticas. Al fin y al cabo,
las tareas de tutela de un estudiante en
prdcticas y de supervision de un traba-
jador pueden coincidir en ocasiones, y
es abundante la literatura sobre dife-
rentes maneras de desempeniar la su-
pervision y de ejercer el liderazgo en
la gestion de los recursos humanos.

Para atender mejor el aprendizaje pro-
fesional del estudiante es importante
estar atento a la relacion que se esta-
blezca entre el tutor de la universidad
y el de la entidad y el propio estudiante,
a fin de garantizar que las funcicnes
educativas no se limiten al cumplimien-
to de un programa de tareas que el
estudiante debe llevar a cabo, sino que
abarquen también la clarificacion de
todo aquello relativo al ambiente de
trabajo cuya formalizacién correspon-
de al tutor en la entidad, a la adquisi-
cién de la ‘cultura de la organizacién’
de manera que las prdcticas del estu-
diante adquieran un sentido integral.
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Es también mediante esta relacion
entre los tres implicados en el practicum
como se puede conseguir una integra-
cion conveniente de las prdcticas en el
plan de estudios que ha venido cursan-
do el estudiante y en el que la
optatividad desempena un papel impor-
tante, como pone de manifiesto el pro-
pio proceso de matricula en el
practicum. Asi pues, sélo entre los tres
serd posible adecuar el programa de
practicas previamente disefiado a dicho
plan de estudios y a la trayectoria del
estudiante en el mismo, de modo que
el practicum sea un elemento integra-
dor del mismo vy no un mero anadido
0 una materia inconexa con el resto
del plan de estudios. Esto es mds nece-
sario si cabe debido a la distribucion
que se hace de los estudiantes en pro-
gramas de practicum individualizados en
la oferta y que poco tienen que ver
entre si segdin los departamentos en-
cargados de su gestidn. En este senti-
do, a continuacion se ofrece un cuadro
en que se comparan las caracteristicas
y virtualidades de un programa de préc-
ticas integrado en el plan de estudios
frente a otro anadido al mismo (adap-
tado de Miller, 1991, p. 155):

(Ver tabla 1)

Ademds, de las reuniones de trabajo
entre los tres implicados en el proceso
pueden surgir posibilidades de
profundizacién en aspectos colaterales
a las prdcticas que efectivamente se des-
ernpenan pero que contribuyen a do-
tar a estas de una nueva dimension.
Estas posibilidades pueden consistir en
intercambios de informacion de los es-
tudiantes con otros trabajadores de la
entidad, con los gestores de la misma
durante la experiencia de prdcticas.

Del mismo modo que las prdcticas
pueden proporcionar oportunidades
para la penetracion ideoldgica de las
preocupaciones y valores de los profe-
sionales en el mundo académico repre-
sentado por la universidad, también
pueden facilitar oportunidades para la
penetracion ideoldgica de las preocu-

paciones y valores educativos propios
de ésta en el trabajo. Al fin y al cabo, la
universidad no sélo pretende preparar
para el mundo del trabajo, sino que
también tiene un cardcter cultural y no
instrumental u ocupacional.

Una propuesta que puede surgir en
estas reuniones es la de la posible con-
tinuidad de las practicas del estudiante,
con cardcter voluntario y mds alld del
practicum, a fin de profundizar el desa-
rrollo de la conciencia y el ejercicio pro-
fesional, convirtiendo asi al practicum en
una primera etapa a partir de la cual
consolidar el aprendizaje desde la ex-
periencia. De este modo, el practicum
puede tener el caracter no de una fase
terminal del aprendizaje profesional del
estudiante sino de un paso mds a par-
tir del cual reconstruir su formacion
académica, animando a los estudiantes
a plantearse metas personales de for-
macion ajustadas a diferentes niveles de
conocimiento, comprension y saber
hacer. El practicum puede desempefiar,
desde su consideracion de ‘aprendizaje
experiencial’, un primer paso hacia la
formacion continua en el que la propia
experiencia profesional desempefie
también un papel importante como
espacio que no se agota en si mismo
sino que da cabida a procesos de edu-
cacién permanente.

2.3. Entrevistas con el estudiante
en la universidad

No obstante lo anterior, la respuesta
a algunos interrogantes educativos no
se encuentra siempre en el trabajo con-
junto entre los dos tutores vy el estu-
diante. También el tutor en la uni-
versidad desempefa algunos de los
roles apuntados por Miller, tales como
invitar al estudiante a cuestionar las for-
mas de organizacion del trabajo; garan-
tizar que los estudiantes estdn reali-
zando las tareas programadas, y que lo
estdn haciendo criticamente; proporcio-
nar apoyo personal y emocional; pro-
porcionar asesoramiento bibliogréfico
para el desempenio de las précticas;
ayudar a identificar las distintas funcio-
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nes que desempena el profesional con
independencia de que el estudiante
pueda o no ponerlas en practica; eva-
luar la comprension de los estudiantes
del servicio profesional en el que estdn
realizando las précticas; en definitiva,
conseguir que los estudiantes revisen
su progreso y se hagan conscientes
sobre lo que estdn aprendiendo en su
experiencia de practicas.

Para poder desempenar estas tareas,
el tutor de la universidad debe estar
en condiciones de discriminar las difi-
cultades propias de estar aprendiendo
en un contexto ajeno al académico de
aquiellas otras que se derivan del con-
texto especifico en el que el estudian-
te realiza sus prdcticas. Resulta mds sen-
clllo identificar las posibilidades genéri-
cas que las prdcticas proporcionan, pero
el tutor en la universidad debe cono-
cer también las particularidades del lu-
gar de practicas del estudiante, y el pro-
pio estudiante, mediante su diario de
practicas, ha de proporcionar informa-
cion suficiente al tutor Sélo asi puede
este Ultimo poner al estudiante en situa-
cion de cuestionar aspectos concretos
de su trabajo, complementando asi la
reflexién genérica sobre éste. Dispo-
ner de informacion especifica sobre la
practica permitird al tutor en la univer-
sidad adoptar directrices que le hagan
participe, y no sdlo observador, de la
ensenanza del estudiante en précticas,
no sdlo en lo tocante a la adquisicion
de nociones y destrezas sino también
en el desarrollo de actitudes profesio-
nales y en la decisidn sobre las inicia-
tivas de actuacion que los estudiantes
puedan tener durante las prdcticas.

De no llevarse a cabo este trabajo
educativo, el papel del profesor univer-
sitario en su seguimiento a los estudian-
tes se ve reducido a averiguar ‘qué tal
va en las prdcticas’ asi como a detectar
la existencia de posibles problemas, por
lo general de resolucion administrativa,
con lo cual carece de sentido el inten-
sificar las relaciones entre la entidad y
la universidad y se debilita la frecuencia
conveniente para llevar a cabo dicho
seguimiento.
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Del mismo modo que el tutor en la
entidad, en tanto que formador, orga-
niza la evolucion del estudiante vy le pro-
porciona informacion que le ayude a
progresar en su aprendizaje, también
el tutor en la universidad estd en con-
diciones, en tanto que educador y no
solo gestor de las pricticas, de asignar
tareas y regular el trabajo reflexivo del
estudiante, de invitarle a tomar distan-
cia respecto a la préctica en si, de esta-
blecer con el estudiante una relacion
que contribuya también a situarse
como profesional. Evidentemente, esto
exige por parte del profesor uni-
versitario una disposicion efectiva ha-
cia el aprendizaje reflexivo sobre el
mundo profesional y le fuerza a un con-
tacto vy un tipo de relacidn con el mis-
mo que, en ocasiones, el propio traba-
jo académico y el desarrollo de la ca-
rrera universitaria pueden dificultar Las
tareas de investigacion conjunta entre
la entidad y el tutor académico, la cola-
boracién de ambos en acciones for-
mativas o simplemente los espacios de
didlogo e intercambio constituyen for-
mas posibles de acercar las preocupa-
ciones del ejercicio profesional al mun-
do universitario y,al mismo tiempo, pro-
fundizar en el conocimiento mutuo y
estrechar la colaboracién entre ambos.

2.4. Seminarios con estudiantes
que realizan sus practicas en una
misma entidad

Una misma entidad puede ofrecer
varias plazas de practicum para el des-
empeno de un conjunto de funciones
similares o bien para distintos puestos
de trabajo dentro de aquélla. El trabajo
de puesta en comun vy reflexion con-
junta que los estudiantes de dicha enti-
dad puedan realizar resulta convenien-
te para abordar cuestiones relativas a
la filosoffa de dicha entidad, al modelo
de intervencion que propone sobre los
usuarios, al tipo de proyectos que lleva
a cabo o a la gestidn de los mismos. E
intercambio de percepciones y de and-
lisis que los estudiantes hacen de la
entidad, de las relaciones entre sus
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miembros y de la coordinacidn entre
las funciones que aquéllos desempefian,
asi como del desarrollo de la propia
entidad, son cuestiones que van mds
alld de las prdcticas concretas en las que
los estudiantes ocupan su tiempo pero
que resultan relevantes para adquirir
una conciencia del servicio que se ofre-
ce y de la atencion al usuario que el
puesto de trabajo concreto no propor-
ciona por centrarse en la gestion de la
cotidianeidad.

Este ejercicio puede llevar a los estu-
diantes a apreciar lagunas en los dmbi-
tos de intervencion de la entidad, a
aprehender los modos de financiacion
y gestion de la misma que puedan faci-
litar su autoempleo, o a contemplar el
conjunto de la cuftura de la organiza-
cién también en una faceta informal que
no queda reflejada en la documenta-
cion y declaraciones de principios que
puedan haberse explicitado y formula-
do en la misma acogida a los estudian-
tes. Asimismo, este seminario puede
cumplir la funcién de abordar casos de
intervencion a los que atiende la enti-
dad y que son resueltos de manera di-
ferente desde distintas instancias den-
tro de la misma. De este modo, se faci-
lita que el estudiante desarrolle una
perspectiva holistica y se le invita a re-
visar soluciones alternativas a las que
se dan en el momento de la prdctica
pero que son igualmente posibles. Al
fin y al cabo, toda intervencién profe-
sional reclama habitualmente la adop-
cion de decisiones entre los diferentes
cursos de accion posibles.

2.5. Seminarios con estudiantes
que atienden a colectivos y
problematicas similares

Este seminario es similar al anterior
en cuanto que permite a los estudian-
tes compartir aproximaciones distintas
a realidades de intervencion en las que
se dan cita circunsiancias comunes. De
este modo, resulta ya suficientemente
enriquecedora la puesta en comdn o
la narracién mutua entre los estudian-
tes de distintas posibilidades o proyec-
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tos de actuacién para con problemdti-
cas semejantes. Pero no acaba la labor
del seminario en la comunicacién y
exposicion publica de las caracteristi-
cas de cada uno de los proyectos. Es
posible avanzar a partir de dicha ilus-
tracion para considerar los fundamen-
tos que subyacen a las propuestas de
las distintas entidades vy los efectos que
cada una de ellas tienen a) sobre los
usuarios de los servicios, b) sobre la
gestién de los proyectos, asi como ¢)
sobre el desarrollo profesional de quie-
nes en ellas trabajan. Para poder llevar
a cabo este andlisis es necesaria una sis-
tematizacion de la informacién asi como
también un ejercicio personal de
cuestionamiento sobre el sentido vy
necesidad de la intervencion misma,
ejercicio abierto a la critica.

Un trabajo de este tipo es propio del
tutor en la universidad y pretende evi-
tar el riesgo de que el estudiante en
prdcticas, por la dindmica de las mis-
mas, legitime asistemdticamente ese
tipo de trabajo o aprenda mediante la
reproduccidn acritica de pautas de ac-
tuacion profesional. Al fin y al cabo, la
reproduccion del saber hacer es uno
de los objetivos de las prdcticas y tam-
bién uno de los pilares sobre los que
se construye toda disciplina aplicada; es
funcion de los modelos el ejemplificar
prdcticas bien desarrolladas. Pero pre-
cisamente este cardcter reproductivo
corre el riesgo de convertir las prdcti-
cas en un aprendizaje mecanico en el
que no se hagan explicitas las decisio-
nes conscientes. £l estudiante, median-
te la realizacion de las prdcticas, debe
llegar también a estar en condiciones
de ofrecer una justificacion del propio
modelo profesional, tanto ante otros
profesionales como ante los clientes de
los servicios que se ofrecen.

2.6. Seminarios con todos los
estudiantes tutelados por la
misma persona en la universidad

El sentido de este tipo de reuniones
es el de facllitar la puesta en comun de
los estudiantes respecto a problemdti-
cas comunes al entorno de trabajo pro-
fesional y relativamente independientes
48 . INFORMACI()
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del tipo de actividad que se desempe-
fie. Se trala de elementos propios de
la socializacion profesional que revisten
caracteristicas similares en cualquier
contexto de trabajo, ya que son intrin-
secos a los comienzos de una carrera'y
a la iniciacion en una cultura profesio-
nal distinta a la académica, que es la po-
tenciada desde la universidad.

Ademds, estos encuentros proporcio-
nan a los estudiantes la ccasion para el
conocimiento de otras opciones pro-
fesionales que -aun perteneciendo a
una misma drea de conocimiento e in-
cluso a un mismo campo de especiali-
zacion profesional- se presentan como
modalidades de ejercicio profesional
que, por su heterogeneidad, pueden
corregir la tendencia que los estudios
universitarios tienen de presentar es-
cuelas académicas dominantes en un
drea y una época y que parecen eclip-
sar a las restantes.

Desde la perspectiva de la posible
continuidad de las précticas una vez fi-
nalizado el practicum del plan de estu-
dios, esta comunicacion permite a los
estudiantes acercarse a otras realida-
des que la seleccidn de su prdctica ha
excluido de sus itinerarios hasta el pre-
sente pero que bien pueden constituir
fases subsiguientes de desarrollo que
garanticen una formacion mds solida y
con una perspectiva mds global, supe-
rando el reduccionismo al que puede
llevar el contemplar una prdctica pro-
fesional como paradigma de cualquier
otra.

3.RECAPITULACION: EL
POTENCIAL EDUCATIVO
DEL PRACTICUM

Las experiencias y sugerencias que
hemos relatado en las pdginas anterio-
res son la expresion concreta de como
pensamos el practicum y por qué cree-
mos que constituye una actividad do-
cente del profesor universitario muy in-
teresante, al tiempo que muy exigente.

En definitiva, el practicum es la bisagra
que trata de resolver el problema al que
la especializacion de las disciplinas y la
formalizacidn de las ensefianzas ha con-
ducido: la separacion entre la teoria y

la prdctica que, en principio, resulta
igualmente indeseable tanto para el
ejercicio profesional como para el avan-
ce de la propia disciplina, en especial
cuando se trata de una disciplina apli-
cada. Durante siglos la expresion tradi-
cional de la experiencia de trabajo o
prdcticas prelaborales fueron los con-
tratos de aprendizaje, que constituian
en realidad auténticos estilos de vida
en los que el aprendiz vivia en el pro-
pio lugar de trabajo y realizaba en él
todo tipo de tareas. Sin embargo, las
antiguas relaciones gremiales maestro-
aprendiz no pueden servir en nuestro
caso sino como referente o metdfora
parcial. En sociedades en las cuales el
conocimiento experto vy la practica
experta se articulaban de modo dife-
rente, la acreditacion laboral precedida
de un periodo de aprendizaje v la titu-
lacién académica precedida de un plan
de estudios probablemente eran mo-
dalidades de legitimacion social dirigi-
das a diferentes tipos de personas y
ocupaciones. En cambio, en el capitalis-
mo industrial tardio, que presencia una
gran expansion del sector terciario, la
division social del trabajo se basa cada
vez mds en la profesionalizacion de las
ocupaciones, de modo que la cuestion
de la relacion entre titulacién académica
y habilitacion profesional se vuelve cada
vez mds importante y compleja. Al finy
al cabo, una profesion -a diferencia de
un ‘oficio’- es por definicién un tipo de
desempeno ocupacional que se legiti-
ma por la posesion de un conocimien-
to tedrico socialmente sancionado,y no
por la demostracidon de un dominio
prdctico.

Asf, en nuestras sociedades contem-
pordneas aparecen nuevas modalidades
o formas de socializacion laboral que
han de ser capaces de articular el co-
nocimiento tedrico con el aprendizaje
desde la experiencia. Por ejemplo, la
interinidad -lldmese pasantia, residen-
cia o periodo de prueba- no es sino un
‘contrato de aprendizaje’ para titulados
universitarios en los que, a cambio de
menor salario y de realizar tareas en
ocasiones mds ingratas, se va aprendien-
do el ejercicio de la profesién al tiem-
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po que se gana en destreza en el pro-
pio desempefio. En ese contexto, el
aprendizaje en torno al trabajo tiene
una gradacién que va pareja con la ca-
tegoria asignada al puesto de trabajo
ocupado por el ‘aprendiz’, y que tiene
sumeta en la maestria profesional; esta
maestria se alcanza cuando se puede
hablar de un conocimiento experto del
trabajo, no sélo de las tareas que con-
lleva sino también de los roles, el am-
biente y el producto final del mismo.
Ese dominio sobre el trabajo tiene re-
flejo en la acreditacion o habilitacion
profesional directarnente; asi pues, la
habilitacidn profesional tiene una natu-
raleza diferente y sanciona un tipo de
competencia distinto de la titulacién
académica: esta situacion que combina
el trabajo con el aprendizaje tutelado
no es la que se da en las etapas de for-
macion previas a la adquisicion del ti-
tulo que da derecho a acceder a esa
nueva modalidad de formacion.

En el marco de la necesidad de gene-
rar nuevas formas de articulacion en-
tre conocimiento y practica en los pro-
cesos de aprendizaje, el practicum tie-
ne la dificil misidon de establecer ese
puente entre el desarrollo académico
y el ejercicio profesional por primera
vez en la formacién de los estudiantes.
Y esa conexion entre ambos mundos
no es consecuencia directa e intrinseca
al practicum, sino que es fruto del tra-
bajo que realizan los tutores del mis-
mo. Al mismo tiempo, en tanto que
puente o interconexion entre el mun-
do académico y el mundo laboral, en
tanto que oportunidad de establecer
una conexion explicita entre los saberes
disciplinares y los roles sociales para
cuyo ejercicio habilitan dichos saberes,
el practicum de cada titulacion reflejard
inevitablemente las tensiones, desajus-
tes y relaciones particulares entre co-
nocimiento y prdctica en cada perfil
profesional. En esta experiencia-puen-
te, el tutor laboral y el tutor académico
tienen funciones distintas y disponen de
herramientas diferentes para favorecer
el aprendizaje: el instrumento funda-
mental del tutor laboral es el modela-
do;el instrumento basico del tutor aca-
démico es la narracion.

o factor de cal

En las précticas, el aprendizaje es in-
trinseco a la ejecucion, al desempefio.
Las prdcticas son una modalidad de
aprendizaje en la cual se aprende ha-
ciendo: se trata, por tanto, de hacer y
de ser conscientes de lo que se hace
mas que de explicitar lo que deberia
de hacerse. También la evaluacion estd
implicita en la ejecucion —se sabe si al-
guien es un trabajador experto vién-
dole actuar- gracias a que resulta obvia
para todos, tanto para el tutor de prac-
ticas, el maestro, como para el apren
diz, el estudiante en prdcticas. En este
proceso, el tutor en la entidad es el
auténtico referente o modelo para el
estudiante en prdcticas, ya que se erige
en modelo global no sélo en tanto que
trabajador sino también en tanto que
persona, en su mismo estilo de vida, que
es una vida cuyo eje se sitlia en lo pro-
fesional. La tarea del tutor, del antiguo
‘maestro de aprendices’, no es sdlo dic-
tar instrucciones, sino también mostrar-
se, exponer-se, corregir y supervisar. £l
maestro es también, en tanto que adul-
to distinto a los profesores universita-
rios del aprendiz y en tanto que traba-
jador maduro, quien orienta y decide
sobre la socializacién del aprendiz, de
manera que facilita su propia madura-
cién.No en vano, en el pasado, el tiem-
po que duraba la relacién entre apren-
diz y maestro era variable en funcién
de la maduracién del aprendiz. Al mis-
mo tiempo, el tutor en la entidad se
convierte en portador de los valores
profesionales, no sélo los propios del
oficio sino los valores que encierra el
mismo hecho de trabajar; incluyendo
también el conocimiento del mercado
y del sistema productivo y mercantil
relacionado con ese trabajo.

Pero el tutor en la universidad es tam-
bién, a su manera,'maestro de aprendi-
ces'. Bl uso de la palabra, la explicitacion
de lo que se estd haciendo y de lo que
se estd viviendo, el desvelamiento de
lo ticito, de aguello que subyace a las
conductas visibles y manifiestas, es la
manera de hacer conscientes a los es-
tudiantes de su aprendizaje, de sus pro-
cesos de aprendizaje desde la experien-
cia y de los frutos del mismo. Por eso,
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el uso de la narracion es también esen-
cial, ya que es ella la que permite el
compartir la experiencia, compartir las
experiencias, asi como poder revisar
las, enjuiciarias, utilizarlas como recur-
so para el aprendizaje, de modo que
contribuya a la construccién de la iden-
tidad teniendo como referencia el con-
texto del trabajo. De ahi que nuestras
propuestas en las pdginas anteriores se
hayan centrado en torno a distintas mo-
dalidades y enfoques de la narracién.
Desde esta perspectiva, es posible re-
cuperar para el aprendizaje profesio-
nal en prdcticas un componente esen-
cial como es el cédigo deontoldgico,
introducir en el proceso de ‘aprender
haciendo’ el contraste y el referente
narrativo de lo que ‘deberia hacerse’.
Es decir, utilizar el trabajo como recur:
so que contribuye a la formacidn de
una conciencia ética y a la formacidn
de la persona no solo en su faceta tra-
bajadora sino también en tanto que ciu-
dadano, persona con el derecho a in-
tervenir en las decisiones colectivas
(Hart, 1992). Hacer esto es enfocar las
practicas mas que como mera forma-
cion ocupacional, yendo mds alld para
formar la faceta publica de la persona
en todos sus aspectos, no sélo en el
dmbito productivo. Al fin y al cabo, el
trabajo es también una actividad edu-
cativa. El ejercicio profesional, expresa-
do por medio del perfil profesional, es
lo que en definitiva constituye el eje en
torno al cual se articula el plan de es-
tudios.
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